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1. FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade estabelecer as condi¢cdes de execugdo
da estratégia organizacional para o ano de 2022, em ateng¢do ao que preconiza o Plano
Estratégico 2020-2024 e a Politica de Gestao Estratégica do CBMAL.

2. OBJETIVOS

= QOrientar a execucdo do Plano Estratégico 2020-2024 do CBMAL no exercicio de
2022;

= Definir as iniciativas estratégicas a serem executadas no ano de 2022, na forma
no Anexo Unico deste documento;

= Delegar atribuicdes aos setores responsaveis pela execucdo da estratégia
organizacional;

= Estabelecer metas, indicadores, prazos e demais condi¢cdes necessarias a
execucdo e controle das iniciativas estratégicas;

= Subsidiar o monitoramento, controle e avaliagdo continuada dos setores
responsaveis, colaborando para a gestdo estratégica.

3. VIGENCIA

A partir da data de publicacdo até 31 de dezembro de 2022, no ambito do Corpo
de Bombeiros Militar de Alagoas.

4. ATRIBUICOES

4.1 Da Diretoria de Planejamento e Orgamento

= Coordenar e monitorar as iniciativas definidas no presente Plano de Gestao;

= Manter informado o Subcomando Geral da corporacdo sobre o andamento das
iniciativas;

= QOrientar os setores responsdveis pela execucdo da estratégia, dirimindo
eventuais duvidas.

4.2 Dos Setores Responsaveis

= Executar as iniciativas que lhe forem atribuidas, em obediéncia as metas,
indicadores e prazos estabelecidos;

= Designar, sempre que solicitado, o pessoal necessario para a geréncia de projetos
e participagcao em comissdes;

= Elaborar o respectivo plano tatico-setorial, em atencdo a padronizacdo proposta
pela Diretoria de Planejamento.
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5. PRESCRICOES DIVERSAS

6.1. Os 6rgdos aos quais advierem responsabilidades, decorrentes do presente Plano de
Gestdo, deverdo adotar as providéncias julgadas necessarias no ambito de suas
atribuicdes;

6.2. Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pelo Subcomandante Geral
e, em Ultima instancia, pelo Comandante Geral do CBMAL.

6. REFERENCIAS

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS (CBMAL). Plano Estratégico 2020-2024.
Maceio, AL, 2020.

. Plano de Gestdo 2020-2021. Maceio, AL, 2020.

7. GLOSSARIO

Agao — Iniciativas de menor porte, desenvolvidas no ambito setorial ou a cargo de
comissdo, para a entrega de resultados parciais dos objetivos estratégicos.

Comissao — Grupo de trabalho constituido para a condugao de iniciativas especificas, de
carater multidisciplinar e de interesse estratégico.

Entrega — Produto ou resultado Unico esperado de uma determinada iniciativa.

Gerente de projeto — Pessoa responsavel pela lideranca e gestao de um projeto
estratégico.

Indicador — Métricas que expressam os efeitos praticos das atividades, facilitando o
monitoramento do desempenho e a intervencdo gerencial.

Iniciativa — Programas, projetos, planos ou acdes propostas para o alcance dos objetivos
estratégicos.

Meta — Referéncia estabelecida para orientar a execucdo da estratégia.

Objetivo estratégico — Apontam o direcionamento estratégico da organiza¢do de maneira
abrangente.

Prazo — Limite temporal para o alcance da meta ou entrega do produto proposto.

Programa — Conjunto de projetos coordenados entre si, de forma articulada e dinamica,
e que visam objetivos comuns.

Projeto — Esforgco temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
exclusivo.

Projeto estratégico — Iniciativas de alto impacto, passiveis de estruturagdo como projeto,
propostas para incorporar novas competéncias estratégicas, tidas como essenciais para
o0 alcance da visdo institucional.

Responsavel — Setor, comissdo ou pessoa diretamente encarregada da gestdo da
iniciativa. Vi
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Tema 1 — Operacional

ANEXO - PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2022:

TEMA 1 - OPERACIONAL

Objetivo N . . ’
Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Relatorio técnico com a
; proposta de
Reestrut d
. rl,J 'urar (.) seﬂrwg.o . Acao reestruturagdo do Nao se aplica SET/2022 DAT
pericia de incéndio . .
servico de pericia de
incéndio
300 (trezentas)
I TG s fiscalizacbes em 5 - FiscalizagOes
1 - Fortalecer TP 2 amf
I de fiscalizacio de Acio L el " DEZ/2022 DAT
¢ . realizadas pelo Sistema edificacGes e
preventivas SelificelESES CReE de Atividades Técnicas eventos
Eola do CBMAL
incéndios e : : _
emergéncias Realizar 5 (cinco) acdes
Promover acbes de de divulgacdo, por 33 - Promocdo da
divulgacdo dos servicos de Acdo meio das seguintes imagem DEZ/2022 DAT
SCIE do CBMAL midias: Intranet, Site e institucional
Instagram corporativo
N 32 - Numero de
Desenvolver acdes Acio Promover 04 (quatro) iniciativas de DEZ/2022 DAT
educativas para o publico acOes educativas para educacdo publica
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externo envolvido na area
de SCIE

o publico externo que
labuta na drea de SCIE

Propor normativa que
viabilize o exercicio da
competéncia legal
atribuida ao CBMAL
referente a profissdo de
bombeiro civil privado

Acao

Minuta de Lei Estadual
que estruture a
competéncia do

CBMAL no que tange a

profissdo de bombeiro

civil

1 - Taxas de
propostas de
modificacdo no
arcabouco de
normas

DEZ/2022

DAT
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TEMA 1 - OPERACIONAL
Objet,lv_o Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
P.romover © 63 - Taxa de
M . : nivelamento ,
Institucionalizar o Sistema operacional com 70% nivelamento dos
de Comando de Acao p . g militares nas DEZ/2022 COBRM
, dos Oficiais da ativa do . .
Incidentes (SCI) no CBMAL . diversas areas de
CBMAL por meio de .
: o conhecimento
instrucdes no AVA
Relatorio técnico com a
Modernizar o proposta de melhoria 82 -
atendimento e despaNcho Aciio da esit.rutur.a f!'sicg ?e Aparelha?mento da SET/2022 COBRM
da central de operacdes mobilia e diminuicdo atividade
193 do ruido na central de finalistica
operacgOes 193
2 - Aperfeicoar
a gesto Relatorio técnico sobre
operacional a situacdo das viaturas
Modernizar o servico do interior, mapeando
operacional em viaturas e Acdo as disponiveis, baixadas Ndo se aplica SET/2022 COBI
equipamentos e inserviveis, além da
necessidade de novas
aquisicoes
: Atualizar 40% das L e
Atualizar o arcabouco de DOBs e NOBs do propostas de
normas, procedimentos e Acdo . , modificagao no DEZ/2022 COBRM
L . CBMAL em vigor até
diretrizes operacionais arcabouco de
2021
normas
Reconhecer os principais Acdo Instituir comissdes N3o se aplica SET/2022 COBRM
pontos e areas de riscos para mapear os
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no dmbito de atuacao de
cada unidade operacional

principais pontos e
areas de risco no
ambito de atuacdo das
unidades operacionais
da Regido
Metropolitana

Instituir comissdes
para mapear os
principais pontos e
areas de risco no
ambito de atuacdo das
unidades operacionais
do interior

Ndo se aplica

SET/2022

COBI

Aumentar a
disponibilidade de
bombeiros para o servico
operacional

Relatdrio técnico sobre
redistribuicdo de
efetivo nas OBMs do
interior

Ndo se aplica

DEZ/2022

COBI
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TEMA 1 - OPERACIONAL

Objetivo

operagdes aéreas

de Operagdes Aéreas

Eoegleo Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Executar o plano de Projeto Inaugurar 2 (duas) S clleo d?
N o thoratas i novas unidades Plano de Expansdo DEZ/2022 Subcomando Geral
operacionais do CBMAL
Inaugurar, de forma Inaugurar 2 (duas) 10 - Execugdo do
estratégica, novas Acdo novas unidades Plano de Expansdo DEZ/2022 Subcomando Geral
unidades operacionais operacionais do CBMAL
Firmar convénios e
arcerias com outros
?)rgéos e instituicdes R el oves 27 - Convénios e
3 - Ampliar a i . o Acdo convénios/parcerias N DEZ/2022 DMP
e o V|sahdo a mtegraggo ) T o e parcerias firmadas
- operacional e a ampliacao
portfo.ho de da cobertura dos servicos
servigos
Abordar o tema da
reducdo do tempo
Reduzir o tempo-resposta resposta de
de atendimento as Acdo atendimento as Ndo se aplica DEZ/2022 COBRM
ocorréncias ocorréncias na
atualizacdo das DOB's e
NOB's
mplementar OBM Ativar o Grupamento
especializada em Acdo Ndo se aplica JUN/2022 COBRM

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS




Tema 2 — Governanga e Gestao

TEMA 2 — GOVERNANGA E GESTAO

arquivo geral do CBMAL

Objetivo . . - .
Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Relatdério técnico com e TasenaE
Reestruturar o setor de “ propostaNde propostas de
olanejamento Agdo reestruturacdo da modificagdo no DPLAN
e Diretoria de b q SET/2022
institucional . cirezlolGe b=
Planejamento e e
Orcamento do CBMAL
Criar o escritorio de Projeto Escritério de projetos » .
N I DEZ/2022 DPLAN
projetos do CBMAL estratégico criado S0 SSEl Rt /
N 1-Taxas de
i Estruturar o sistema de PortarilinsHitincols ropostas de
4 - Aperfeicoar N . Sistema de Normas prelnte: .
a gestdo normas administrativas do Ac¢do . . modificagdo no DEZ/2022 Ajd. Geral
Administrativas do
normas
1-Taxas de
Disciplinar a gestdo de Portaria que discipline a propostas de
documentos e processos Acdo gestdo de documentos e modificacdo no DEZ/2022 Ajd. Geral
na corporagao processos na corporagao arcabouco de
normas
Criar o arauivo eeral da Relatodrio técnico com a
a § Acdo proposta de criagdo do Ndo se aplica SET/2022 Ajd. Geral
Corporacao
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TEMA 2 — GOVERNANGA E GESTAO

Objetivo

indicadores

il Iniciativa Tipo Indicador Prazo Responsavel
Estratégico P Meta/entrega p
. . Relatdrio técnico com a
Aprimorar o atendimento
e resposta as demandas SIEPESIE Ele
> - N Acdo capacitagdao do pessoal Nao se aplica SET/2022 CORREG
de acesso a informacdo e .
. atuante na atividade
de ouvidoria .
de ouvidoria
Relatdrio técnico com a
Reestruturar o setor
responsavel pela atividade SLLESE el
P : .pA , Acdo capacitagdao do pessoal Nao se aplica SET/2022 CORREG
de inteligéncia da .
- atuante na atividade
corporacao . .
de inteligéncia
4 - Aperfeicoar
3 ! L 1 - Taxas de
€ GEEiED Portaria que discipline it s
corporativa . a atividade de P p N Comissdo de Assessoria
Acdo : modificacdo no SET/2022
Assessoria Parlamentar reelanee de Parlamentar
no 4mbito do CBMAL ¢
normas
Fortalecer a atividade de Realizar 03 (trés)
assessoria parlamentar intervencdes
pertinentes a 25 - Proficuidade Comissio de Assessoria
Agao Assessoria da Assessoria DEZ/2022
, Parlamentar
Parlamentar, na area Parlamentar
legislativa e de
captacdo de recursos
5 - Aprimorar o . -
Sis'sema de Utilizar indicadores Ackio Processo de coleta 5 . DPLAN
institucionais na gestao ¢ de resultados dos N&o se aplica SET/2022
governanca
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institucionais
instituido

Redefinir a estrutura
organizacional, por meio
da regulamentagdo da
nova LOB

Acao

Regulamentagao da
LOB do CBMAL
publicada em DOE

1 - Taxas de
propostas de
modificacdo no
arcabouco de
normas

SET/2022

Comissao de
Regulamentagao da
Nova LOB
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TEMA 2 — GOVERNANGA E GESTAO

Objetivo
Estratégico

Iniciativa

Tipo

Meta/entrega

Indicador

Prazo

Responsavel

6 - Aprimorar a
responsabilidade
socioambiental

Firmar parcerias com
organizacGes da area
ambiental

Acao

Designacao de
comissao responsavel
pela realizacdo de
parceria com o
Ministério do Meio
Ambiente para fins de
adesdo a A3P

Ndo se aplica

JUN/2022

Comando Geral

Envio de
documentacdo ao
Ministério do Meio

Ambiente para
avaliacdo
administrativa para
fins de adesdo a A3P

27 - Convénios e
parcerias

SET/2022

Comissdo de adesdo a
A3P

Aderir a Agenda
Ambiental na
Administracdo Publica
(A3P)

Envio do Termo de
Adesdo a A3P assinado
pelo Comandante
Geral

27 - Convénios e
parcerias

DEZ/2022

Comissdo de adesdo a
A3P
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TEMA 2 — GOVERNANGA E GESTAO

Objetivo

ERateRioo Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Publicar 06 (seis)
videos educativos em 32 - Numero de
Acdo temas relacionados iniciativas de DEZ/2022 ARPCS
aos servicos de educacgdo publica
bombeiros
Realizar o Projeto
SesemrelvEreni e o ) Bombe|roll\/l|r|m para 3} —.A.Icz.;mce das ool T
6 - Aprimorar a educaciio publica por Acdo 8Q §0|tenta) |n|C|aE|vasld§ DEZ/2022 orojetos sociais
responsabilidade | meio de projetos sociais, participantes, no | educacao piblica
socioambiental campanhas e acdes municipio de Maceid
educativas Realizar o Projeto
Bombeiro Mirim para 31 - Alcance das o e
Acdo 40 (quarenta ) iniciativas de DEZ/2022 . .
A A projetos sociais
participantes, no educacgdo publica
municipio de Arapiraca
Realizar o Projeto
Bombeiro Mirim para 31 - Alcance das Coordenacio de
Acdo 50 (cinquenta ) iniciativas de DEZ/2022

participantes, no
municipio de Pilar

educacgdo publica

projetos sociais
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TEMA 2 — GOVERNANGA E GESTAO

Objetivo
Estratégico

Iniciativa

Tipo

Meta/entrega

Indicador

Prazo

Responsavel

6 - Aprimorar a
responsabilidade
socioambiental

Desenvolver atividades de

educacdo publica por

meio de projetos sociais,

campanhas e a¢des
educativas

Realizar o Projeto
Golfinho para 100
(cem) participantes, no
municipio de S3o Luis
do Quitunde

31 - Alcance das
iniciativas de
educacgdo publica

SET/2022

Coordenacdo de
projetos sociais

Realizar o Projeto
Golfinho para 120
(cento e vinte)
participantes, no
municipio de Porto de
Pedras

31 - Alcance das
iniciativas de
educacgdo publica

DEZ/2022

Coordenacdo de
projetos sociais

Realizar o Projeto
Golfinho para 60
(sessenta)
participantes, no
municipio de Santana
do Ipanema

31 - Alcance das
iniciativas de
educacgdo publica

DEZ /2022

Coordenacdo de
projetos sociais

Realizar o Projeto
Guerreiros do
Paradesporto para
paratletas militares e
civis

32 - NUmero de
iniciativas de
educacdo publica

SET/2022

Coordenacdo de
projetos sociais

Acao

Realizar o "Dia do
Soldado" para 160

31 - Alcance das
iniciativas de
educacdo publica

SET/2022

Coordenacdo de
projetos sociais
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(cento e sessenta)
participantes

Realizar a "Semana da
Crianga" para 180

31 - Alcance das

Coordenacao de

Acdo . iniciativas de DEZ/2022 . -
(cento e oitenta ) N projetos sociais
. educacgdo publica
participantes
Promover 03 (trés)
campanhas educativas | 32 - Numero de
Acdo sobre emergéncias iniciativas de DEZ/2022 ARPCS

relacionadas aos
servicos de bombeiros

educacgdo publica
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Tema 3 — Comunicagao

TEMA 3 — COMUNICAGAO

Objetivo . . ) .
Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Aumentar em 5% o
ndimero de matérias 33 - Promocdo da
Acdo publicadas e de imagem DEZ/2022 ARPCS
Promover a instituicdo entrevistas concedidas institucional
nos diversos meios de a imprensa
comunicagao Aumentar em 5% o 34 - Engajamento
Acsio en.gaJaNmento das sgualNdas DEZ/2022 ARPCS
publicacdes em redes publicacdes em
7 - Zelar pela sociais redes sociais
i.magem da Manual de conduta nas
Instituigao Disciplinar o publico redes sociais e uso da 67 - Manuais
interno sobre o uso da Acdo imagem da Corporacao Técnicos de SET/2022 ARPCS
imagem da corporacdo por bombeiros Bombeiros
militares
, - 1 - Taxas de
Portaria que disciplina
Regulamentar o uso de 6 Uso dos perfis propostas de
perfis institucionais nas Acdo P modificacdo no SET/2022 ARPCS

redes sociais

institucionais nas redes
sociais

arcabouco de
normas

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS




TEMA 3 — COMUNICACAO

Objetivo

Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Manual de conduta
Regulamentar o uso de para o0s 67 - Manuais
perfis institucionais nas Acdo administradores dos Técnicos de DEZ/2022 ARPCS
7. - Zelar pela redes sociais perfis institucionais nas Bombeiros
imagem da redes sociais
instituicdo
Elaborar o Manual de Manual de Identidade 67 - Manuais
Identidade Visual do Acdo . Técnicos de JUN/2022 ARPCS
Visual do CBMAL .
CBMAL Bombeiros
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Tema 4 — Pessoas

TEMA 4 — PESSOAS
Objetivo L . . .
Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Atualizar os registros
Acdo individuais dos Ndo se aplica DEZ/2022 DRH
Atualizar os registros e militares
modernizar a alimentagdo Confeccdo de relatdrio
dos assentamentos dos direcionado ao CTIINF,
. militares Acdo apontando N&o se aplica DEZ/2022 DRH
8 - Otimizar a
est30 de melhoramentos no
& sistemma BMRH
pessoas
Mapear 25% dos
. . processos existentes 17 - Taxa de
MEpEare SRS na area de gestao de mapeamento de
processos referentes a Acdo & P DEZ/2022 DRH
N pessoas do CBMAL e processos
gestao de pessoas . :
realizar o desenho do internos
mapa de processos
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

legislacdes relativas a
valorizacdo de pessoas

dos militares do
CBMAL

arcabouco de
normas

s Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Instruir 100% dos
. pro~cessos d.e 43 - Taxa de
Cumprir as datas de promocao, respeitando instrucio dos
promocdo de Oficiais e Acdo as datas estabelecidas ¢ DEZ/2022 CPOP
. processos de
Pracas em lei, antes da ~
o - promogao
tramitagdo aos 6rgaos
externos de controle
Realizar estudo de Estudo de viabilidade
viabili.dade de incllgséo de Aciio de incluséoldle efetivo o oo i DEZ/2022 DRH
efetivo temporario nos temporario nos
9 - Valorizar o quadros da corporacao quadros da corporagao
pgzﬂqs;g:sl Reativar o programa de Estudo de viabilidade
ilitar preparacdo para a reserva Acao para reativacdo do Ndo se aplica DEZ/2022 DRH
remunerada ou reforma programa
e Estudo de viabilidade
JREopaiciacdoras um de criacdo do setor de
setor de assisténcia social Acdo . QA . , Nao se aplica DEZ/2022 DRH
e religiosa aos militares e sestl e
religiosa no CBMAL
Pronor a criacio ou Minuta de decreto 1-Taxas de
atualizpa do de rformas e L oSt ce
¢ Acdo identificacdo funcional | Mmodificagdo no DEZ/2022 DRH
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

para as unidades do
interior

em 05 (cinco) unidades
do interior do CBMAL

ambulatorial de
saude no interior

A Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
Relatodrio técnico com
a proposta de 1-Taxas de
Aprimorar a politica de alteragBes na politica proppstas de
9 - Valorizar o concessdo de medalha Acdo de concessdo de modificagdo no DEZ/2022 DRH
profissional s, elogios e recompensas medalhas, elogios e arcabougo de
bombeiro recompensas no normas
militar CBMAL
Realizar, periodicamente, Pesquisa de clima
pesquisa de clima Acdo .q . . Nao se aplica DEZ/2022 DRH
- organizacional aplicada
organizacional
Reali tudo d
: e§.|zares N Estudo de viabilidade
viabilidade acerca da . ~
Tleiece e sobre a implantacdo
10- Promover R e Ac3o da telemedicina no N3o se aplica SET/2022 CA
° sa.ude o corporagao, obedecidas s I
qualidade de PRI, B . permanente
vida dos as regulamentacdes legais
bombeiros Descentralizar o Realizar acBes de 44 - Acdes de
militares : ’ : g -
atendimento de saude Acio atendimento de saude atendimento DEZ/2022 CA
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

Estratégico Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Realizar 03 (trés) acBes 45- A.(;oes
educativas de saude e edlicativase
Acdo . preventivas de DEZ/2022 CA
autocuidado no )
10 - Promover 3mbito do CBMAL saudg e
asaudeea Promover campanhas de autocuidado
qualidade de vacinacdo e acdes S R BaTEs Cal
vida dos educativas de saude e o diagndstico do
bombeiros autocuidado el et dlos
militares Acdo indicadores N3o se aplica DEZ/2022 CA

institucionais
relacionados a
vacinacdo da tropa
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

vida dos bombeiros
militares™

salde no &mbito do
CBMAL

.. Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
Empenhar, por meio
de recursos do FNSP,
100% do valor previsto 83 - Taxa de
de RS 154.371,91 para investimento em
Acsio aqU|5|g.;ao de materiais equgmentos e DEZ/2022 CA
e equipamentos para materiais para a
fins de aparelhamento atividade ndo
Reaparelhar o setor de do consultério de finalistica
saude para atendimento Oftalmologia do
ambulatorial e realizacdo CBMAL
10 - Promover de exames médicos :
2satideea | obrigatorios em inspecdes jmpenhar, Zor MEIQ
’ FNSP
qualidade de de saude O e 83 - Taxa de
vida dos 1007 aoNEo I IERS investimento em
bombeiros d3 5 SLULLAS jpave equipamentos e
. Agado aquisicao de materiais g p. . DEZ/2022 CA
militares X materiais para a
e equipamentos para iy N
) atividade ndo
fins de aparelhamento S
- finalistica
do consultério de
Odontologia do CBMAL
Atualizar o arcabouco de Minuta'aciRoreiiiEs
. . regule o
normas relacionadas a funcionamento da
salde e a qualidade de Ac3o Junta de Inspeciio de Ndo se aplica SET/2022 CA
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

. . Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
Portaria designando os
integrantes do Nucleo
Acdo de Seguranca e Ndo se aplica JUN/2022 Comando Geral
Instituir a Politica de Qualidade de Vida no
Seguranca no Trabalho Portaria instituindo a
N Politica de Seguranca e i . Nucleo de Seguranga e
AGEIE Qualidade de Vida no Mo s ejplis Skl Qualidade de Vida
10 - Promover Trabalho do CBMAL
a sa.Ude ea Criar o Manual de Manual de Seguranca 67 - Manuais I iranca
qua.||dade de Seguranca nos Servicos de Acdo nos Servicos de Técnicos de DEZ/2022 Qualidade (gje Vidga
vida dos Bombeiros Bombeiros Bombeiros
bombeiros
aflferes Informatizar o registro e Relatdério técnico com
h tod tad luca
SR S Aciio a proposta de solUcao |- x5 <6 aplica SET/2022 DE
condicionamento fisico e cronograma de
dos militares execucao
Acio glllEcocn Cde N3o se aplica JUN/2022 DE
Elaborar o calendario anual de TFBM
anual de TFBM e de Publicacio do
inspecdes de saude Ado Calendario 2022 do N3o se aplica JUN/2022 DE

CTFID
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo
Estratégico

Iniciativa

Tipo

Meta/entrega

Indicador

Prazo

Responsavel

10 - Promover
asaudeea
qualidade de
vida dos
bombeiros
militares

Disponibilizar programas
de treinamento e
recreacdo fisica no CBMAL

Acado

Proposta de Parceria
com o IEFE/UFAL para
realizacdo de
treinamentos e pesquisa

Ndo se aplica

MAR/2022

DE

Execucdo de programa
de treinamento de
corrida para 30 (trinta)
BMs

Ndo se aplica

JUN/2022

DE

Execucdo de programa
de treinamento de
natacdo para 32 (trinta e
dois) BMs

Ndo se aplica

JUN/2022

DE

Execucdo de Programa

de Emagrecimento do

CBMAL (PEC) para 30
BMs

Ndo se aplica

SET/2022

DE

Execucdo de
treinamento de natacdo
para guarda-vidas para
06 (seis) BMs

Ndo se aplica

JUN/2022

DE

Agao

Formacdo de equipes do
CBMAL e definicdo dos
locais e horarios de
treino

Ndo se aplica

SET/2022

DE

Monitorar o treinamento
fisico dos militares com

Relatdério técnico com o
diagnostico da situacao

Ndo se aplica

JUN/2022

DE
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resultado insatisfatério no
TAF

dos TAFs de 2020 e
2021 e proposta de
intervencao

Desenvolver Projeto de
Incentivo ao Desporto*

Publicagao do Projeto
de Incentivo ao
Desporto em BGO

Nao se aplica

DEZ/2022

DE

Viabilizar estrutura fisica e
logistica para a pratica de
TFBM nas unidades

Relatdrio técnico
da aquisicdo de
materiais e
equipamentos da
atividade fisica e
desportiva para o CTFID

Ndo se aplica

DEZ/2022

DE

Acado

Empenhar, por meio de
recursos do FNSP, 100%
do valor previsto de RS
362.292,44 para
aquisicdo de materiais e
equipamentos para fins
de aparelhamento do
Centro de Treinamento
CrossFit do CBMAL

83 - Taxa de
investimento em
equipamentos e
materiais para a

atividade ndo

finalistica

DEZ/2022

DE
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TEMA 4 — PESSOAS

Objetivo

s Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Rasageortware Software na drea de Desenv7oéllv_imento
especifico na area de Acao . . JUN/2022 CTlinf
11 - . Corregedoria adotado de Sistemas de
Corregedoria N
Reestruturar Informacdo
as atividades Informati Processos de
de correicdo nformatizar os pzrocessos ) apuracdes ) .
de apuracoes Acdo Ndo se aplica DEZ/2022 CORREG

administrativas

administrativas
informatizados
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Tema 5 — Conhecimento

TEMA 5 — CONHECIMENTO

Objetivo

. Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico P / g P

Minuta de oficio a
SEPLAG/SEFAZ DPLAN
solicitando o A definir DEZ/2022
orcamento desejado
192 médulo do software
de gestdo educacional

Ampliar o orcamento
destinado as atividades de Acdo
capacitacao

74 - Desenvolvimento

Acdo , , N de Sistemas de SET/2022 CTlInf
implementado: insercdo ~
Adotar software e controle de cursos niferiE s
especifico para gestao pa—
Aperfeicoar a Agdo implimentado: e de Sistemas de DEZ/2022 CTlInf
educagdo e controle de TAFs QRiEcdo
corporativa
Estabelecer um sistema Portaria instituindo a 1 - Taxas de propostas
de normas de ensino e Acdo Diretriz Geral de Ensino e de modificacdo no DEZ/2022 DE
pesquisa Pesquisa do CBMAL arcabouco de normas
Minuta de Portaria
instituindo o
Aprimorar o processo de credenciamento de e aoRestas
Acdo de modificagdo no DEZ/2022 DE

instrutores nas diversas
areas de conhecimento e
disciplinas BM

selecdo de instrutores
arcabouco de normas
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TEMA 5 — CONHECIMENTO

Objetivo
Estratégico

Iniciativa

Meta/entrega

Indicador

Prazo

Responsavel

12 -
Aperfeicoar a
educacao
corporativa

Promover cursos de
carreira e especializacao

Publicar o Calendario
de Cursos do CBMAL
para 2022

Ndo se aplica

MAR/2022

DE

Promover 100% dos
cursos de carreira e
especializacdo
previstos para 2022

61 - Taxa de

execucdo do

calendario de
cursos do CBMAL

DEZ/2022

DE

Acao

Projeto Pedagodgico do
Curso de Formacdo de
Oficiais Bombeiros
Militares

Ndo se aplica

DEZ/2022

DE

Acado

Projeto Pedagodgico do
Curso de Pericia de
Incéndio e Explosdes

Ndo se aplica

SET/2022

DE

Exercer supervisdao e
controle das instrucdes e
treinamentos de rotina

Agado

Portaria instituindo o
processo de
supervisao e controle
das instrucdes e
treinamentos de rotina
nas areas operacionais
do interior

Ndo se aplica

JUN/2022

COBI
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TEMA 5 — CONHECIMENTO

Objetivo

- Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico

Relatdrio técnico
com informacdo do
Agdo andamento da Ndo se aplica MAR/2022 DE
estruturacdo da ABM

em Arapiraca
Relatdrio técnico com
Acdo a definicdo Ndo se aplica JUN/2022 DE
de logistica para ABM
Relatdrio técnico com
Acdo proposicio do staff Ndo se aplica JUN/2022 DE
da ABM
12 - Estudo de viabilidade
Aperfeicoar a para modificacdo da
educagdo Agdo area de construcdo Ndo se aplica JUN/2022 DE
corporativa da pista de BREC do
Gl para ABM
Concluir fase interna
do processo
licitatorio de
aquisicao de mobilias
e equipamentos para
ABM
Concluir fase interna
do processo
Agéo licitatorio de Nao se aplica JUN/2022 DE
aquisicao de
materiais

Estruturar a sede da
Academia Bombeiro
Militar*

Agdo Ndo se aplica JUN/2022 DE
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operacionais para
ABM
Concluir fase interna
do processo
licitatério de
construcdo da torre
de treinamento para
ABM
Concluir fase interna
do processo
licitatorio para
reforma/manutencdo
dos alojamentos e
vestiarios da ABM
Concluir fase interna
do processo
licitatério de
reforma/manutencdo
do almoxarifado e
auditorio da ABM
Relatdrio técnico de
Agdo reforma/manutencdo Ndo se aplica DEZ/2022 DE
predial da ABM

Ac¢do Ndo se aplica SET/2022 DE

Ndo se aplica DEZ/2022 DE

Ndo se aplica DEZ/2022 DE
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TEMA 5 — CONHECIMENTO

académico-educacional

de ensino superior para
oferta do CFO/BM

Objet,lv.o Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
1 - Taxas de
- N Portaria instituindo a propostas de Comissio de Gest3o do
Instituir a PoI|t|~ca =0 Acdo Politica de Gestdo do modificacdo no SET/2022 ————
Plano de. Gestdo do Conhecimento do CBMAL arcabouco de
Conhecimento do AGTES
- I d d d d
N Plano de Gestdo do - . Comissdo de Gestao do
Agdo Conhecimento do CBMAL Ao Rl Dz Conhecimento
Fortalecer o uso da .
L q Componentes estatisticos
13- estatistica e da Al 4o Sisterna Eénix N3o se aplica DEZ /2022 COBRM
Desenvolver a inteligéncia )
. o atualizados
doutrina organizacional
operacional e a
gestdo do Criar a biblioteca digital Projeto Implantar a Biblioteca ~ :
corfradi et do CBMAL estratégico Digital do CBMAL A0 el DlEz)20002 &
Aprimorar o trabalho 1 - Taxas de
com as comunidades de Portaria de propostas de
pratica, por meio da Ac3o regulamentacdo das CTEPs modificacdo no MAR/2022 DE
reestruturacdo das atualizada arcabouco de
CTEPs normas
. . Proposta de realizagdo de
Firmar parcerias com convénio com instituicdo
organizacdes do setor Acdo ¢ Ndo se aplica DEZ/2022 DE
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Tema 6 — Tecnologia

TEMA 6 — TECNOLOGIA

Objetivo

e Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico

Instituir o Plano Diretor h
Projeto

de Tecnologia da - PDTI do CBMAL instituido Nao se aplica DEZ/2022 CTlnf
- estratégico

Informacdo (PDTI)
Entregar novos sistemas Funcionalidade de .

de informagao e atendimento online aos = Dreeeelluil

. b ” Acao - de Sistemas de JUN/2022 CTlnf
aperfeicoar os ja processos de baixo risco N
. . Informacdo
existentes implementada no SAPS

76 — Infraestrutura

Manutencdo de .
tecnoldgica dos

14 - Prover Garantir o acesso a Ac3o infraestrutura interna de - . | DEZ/2022 CTlinf
Solugdes e internet e a intranet com rede logica dos quartéis qgarte|s para acesso a
recursos qualidade a todos os Internet e intranet
tecnologicos quartéis da Corporagdo Aumento de velocidade
Acao . , A Nao se aplica DEZ/2022 CTlnf
dos links disponiveis
Extensdo do BMSuporte as
Aprimorar o atendimento ~ - ~ 77 — Prazo para
. P Acao atividades da secdao de N P JUN/2022 CTlnf
ao publico interno manutencao em TIC
obras da DMP
Ampliar, modernizar e Protocolo eletrénico para 79 - Integracdo dos
integrar os canais de N atendimento online ao canais de
& > Acio e i SET/2022 CTlinf
atendimento ao publico publico externo comunicagdo com o
externo implementado publico externo
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Tema 7 — Infraestrutura

TEMA 7 — INFRAESTRUTURA

Objetivo
Estratégico

15 - Garantir a
infraestrutura
apropriada as
atividades
operacionais e
administrativas

de viaturas da Corporacdo

(quatro) viaturas

operacionais

frota operacional

Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
81 - Execucgdo do
Reformar as atuais . Reformar 02 (duas) plano de obras e
edificacGes do CBMAL Agdo unidades do CBMAL manutencao DIz 2022 s
predial
82 - Taxas de
Aumentar em 100 % o investimento em
percentual de emissdes equipamentos e
Adquirir os materiais, de notas dNe empenho materiais para a
equipamentos e il rela?go B vanr. atividade
suprimentos necessarios Acdo or¢amentario/financeiro finalistica
. o DEZ/2022
as atividades operacionais previsto para aquisi¢do DMP
e administrativas de bens e servicos de . 83 —.Taxas de
modernizag&o do érggo | Nvestimentoem
(cod. 2700), tendo como equqmentos e
referéncia o exercicio materials para a
anterior atividade ndo
finalistica
Emitir notas de
Ampliar e renovar a frota . empenho para 84 -
Agao aquisicdo/locacdo de 4 | Disponibilidade da DEZ/2022 DMP
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TEMA 7 — INFRAESTRUTURA

Objet,w_o Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
Estratégico
.15 e Aprimorar a logistica de
infraestrutura :
apropriada as armazenamento, Atualizar o cadastro de
P p distribuicao e controle Acdo todos os bens do CBMAL Nao se aplica DEZ/2022 DMP
atividades 6 BMPat

operacionais e
administrativas

dos equipamentos,
materiais e suprimentos
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Tema 8 — Orgamento e finangas

TEMA 8 — ORCAMENTO E FINANCAS

captacdo de recursos

diversos érgdos de
seguranca publica do Brasil

Es(z:)zjaf:’zlgvi(():o Iniciativa Tipo Meta/entrega Indicador Prazo Responsavel
. 1-Taxas de
Centralizar a gest3o da alzlor.;aar(;ae rdeegL;IfrZCear:jtj nédoodae propostas de
N tiibltos Acio trib:Jthos e fecursos modificacdo no SET/2022 DPLAN
captac3o de recursos 16 CBMAL arcabougo de
normas
. Oficio encaminhado a
Agao Corregedoria-Geral de Justica N30 se aplica DEZ/2022 DPLAN
Buscar alternativas legais de Alagoas
16 - Aumentar para vinculagdo do Portaria GCG ou IT implantando
T pagamento d? Taxa de a exigéncia da Certiddo
de Bombeiros Acdo Negativa da Taxa de Bombeiros Ndo se aplica DEZ/2022 DPLAN
arrecadacio nos processos de regularizacao
da DAT
I ToIotolio/de Portfdlio de projetos
. A Acdo institucionais para captagao de Ndo se aplica JUN/2022 DPLAN
projetos institucionais
recursos externos
Relatdrio técnico com o
Buscar fontes levantamento das fontes
alternativas para a Agdo alternativas existentes nos N&o se aplica SET/2022 DPLAN
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TEMA 8 — ORCAMENTO E FINANCAS

Objetivo
Estratégico

Iniciativa

Tipo

Meta/entrega

Indicador

Prazo

Responsavel

17 - Assegurar
a qualidade da
gestao
orcamentaria e
financeira

Ampliar a participacdo do
CBMAL no orcamento da
SSP

Minuta de oficio a SSP
solicitando a
destinacdo anual ao
CBMAL de 5% dos
recursos financeiros
oriundos dos fundos
de seguranca publica
sob gestdo da SSP

Indicador n? 91

DEZ/2022

DPLAN

Buscar o aumento do
valor anual de custeio na
LOA junto ao Governo
Estadual, evitando a
solicitacdo de créditos
adicionais

Minuta de oficio a
SEPLAG/SEFAZ
solicitando o
orcamento desejado

IPCA (indice
Nacional de
Precos ao
Consumidor
Amplo). Ano de
referéncia 2021.

DEZ/2022

DPLAN

Divulgar os beneficios
decorrentes da vinculacao
do orcamento a estratégia

Acado

Canal nas redes oficiais
do CBMAL para
divulgacao semestral
dos beneficios

Ndo se aplica

DEZ/2022

DF

Criar canal de
transparéncia da
execucdo orcamentaria e
financeira do CBMAL

Agado

Atualizar o sistema de
divulgacdo e
acompanhamento da
execugdo orcamentdria
e financeira vinculado
ao portal da
transparéncia

Ndo se aplica

DEZ/2022

DF
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Recrutar pessoas com
conhecimento na area

Transferir 02 (dois)

financeira para atuar Acao militares capacitados Nao se aplica DEZ/2022 DF
neste segmento na para o setor de financgas
corporacao
Ofertar curso na drea
Acdo contabil para 02 (dois) Ndo se aplica JUN/2022 DF
militares da DF
Capacitar e atualizar o
efetivo da Diretoria de Ofertar curso na area de
Financas do CBMAL gestdo e execucdo
Acdo financeira e operacdes Ndo se aplica SET/2022 DF
no SIAFE para o efetivo
da DF
Atualizar as portarias
que regulamentam as
Reyisar a Iegisla.géo concessBes de auxilio
financeira e criar Acdo alimentac3o, verba de N3o se aplica OUT/2022 DF

dispositivos internos de
regulamentacdo

uniforme, diarias,
passagens aéreas e
ajudas de custo

Quartel em Maceid — AL, 20 de maio de 2022

JACQUES WOLBECK GODOY AMORIM — CEL BM

Comandante Geral do CBMAL
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