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1. FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade estabelecer as condi¢des de execucdo
da estratégia organizacional para o ano de 2023, em atencdo ao que preconiza o Plano
Estratégico 2020-2024 e a Politica de Gestdo Estratégica do CBMAL.

2. OBJETIVOS

= QOrientar a execugao do Plano Estratégico 2020-2024 do CBMAL no exercicio de
2023;

= Definir as iniciativas estratégicas a serem executadas no ano de 2023, na forma
no Anexo Unico deste documento;

= Delegar atribuicdes aos setores responsaveis pela execucdo da estratégia
organizacional;

= Estabelecer metas, indicadores, prazos e demais condi¢cbes necessarias a
execucdo e controle das iniciativas estratégicas;

= Subsidiar o monitoramento, controle e avaliacdo continuada dos setores
responsaveis, colaborando para a gestdo estratégica.

3. VIGENCIA

A partir da data de publicacdo até 31 de dezembro de 2023, no ambito do Corpo
de Bombeiros Militar de Alagoas.

4. ATRIBUICOES

4.1 Da Diretoria de Planejamento e Orgcamento

= Coordenar e monitorar as iniciativas definidas no presente Plano de Gest3o;

=  Manter informado o Subcomando Geral da corporacao sobre o andamento das
iniciativas;

= QOrientar os setores responsaveis pela execucdo da estratégia, dirimindo
eventuais duvidas.

4.2 Dos Setores Responsaveis

= Executar as iniciativas que lhe forem atribuidas, em obediéncia as metas,
indicadores e prazos estabelecidos;

= Designar, sempre que solicitado, o pessoal necessario para a geréncia de projetos
e participagao em comissdes;

= Elaborar o respectivo plano tatico-setorial, em atencdo a padronizacdo proposta
pela Diretoria de Planejamento.
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5. PRESCRICOES DIVERSAS

6.1. Os 6rgaos aos quais advierem responsabilidades, decorrentes do presente Plano de
Gestdo, deverdo adotar as providéncias necessarias no ambito de suas atribuicdes;

6.2. Os casos omissos serao resolvidos, em primeira instancia, pelo Subcomandante Geral
e, em Ultima instancia, pelo Comandante Geral do CBMAL.

6. REFERENCIAS

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS. Plano Estratégico 2020-2024. Maceid, AL,
2020.

. Plano de Gestdo 2020-2021. Maceio, AL, 2020.
. Plano de Gestdo 2022. Maceio, AL, 2022.
. Politica de Gestdo Estratégica do CBMAL. Maceio, AL, 2021.

7. GLOSSARIO

Agdo — Iniciativas de menor porte, desenvolvidas no ambito setorial ou a cargo de
comissdo, para a entrega de resultados parciais dos objetivos estratégicos.

Comissdo — Grupo de trabalho constituido para a conducdo de iniciativas especificas, de
carater multidisciplinar e de interesse estratégico.

Entrega — Produto ou resultado Unico esperado de uma determinada iniciativa.

Gerente de projeto — Pessoa responsavel pela lideranca e gestdo de um projeto
estratégico.

Indicador — Métricas que expressam os efeitos praticos das atividades, facilitando o
monitoramento do desempenho e a intervengdo gerencial.

Iniciativa — Programas, projetos, planos ou acdes propostas para o alcance dos objetivos
estratégicos.

Meta — Referéncia estabelecida para orientar a execugdo da estratégia com base num
indicador previamente definido.

Objetivo estratégico — Apontam o direcionamento estratégico da organizagdo de maneira
abrangente.

Prazo — Limite temporal para o alcance da meta ou entrega do produto proposto.

Programa — Conjunto de projetos coordenados entre si, de forma articulada e dinamica,
e que visam objetivos comuns.

Projeto — Esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
exclusivo.

Projeto estratégico — Iniciativas de alto impacto, passiveis de estruturagcdo como projeto,
propostas para incorporar novas competéncias estratégicas, tidas como essenciais para
0 alcance da visdo institucional.

Responsavel — Setor, comissdo ou equipe diretamente encarregada da execucdo
iniciativa.
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Tema estratégico 1 — Operacional

ANEXO - PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2023:

Objetivo estratégico n2 1 - Fortalecer as agdes preventivas contra incéndios e emergéncias

Iniciativa

Tipo

Resultado esperado

Indicador

Prazo

Setor

Buscar a atualizacdo das
normas e legislacdes de SCIE

Minuta da Lei de Taxas

1 - Taxas de propostas de
modificacdo no arcabouco
de normas

NOV/2023

DAT

Reestruturar o servico de
pericia de incéndio

Acado

Relatério técnico com a
proposta de reestruturacdo do
servico de pericia de incéndio
desdobrado em processos SE|

Ndo se aplica

JUL/2023

DAT

Intensificar as operacfes de
fiscalizacdo de edificacdes e
eventos

Meta

600 (seiscentas) fiscalizacdes em
edificacGes e eventos a serem
realizadas pelo Sistema de
Atividades Técnicas do CBMAL

5 - FiscalizagGes técnicas em
edificacGes e eventos

DEZ/2023

DAT

Desenvolver a¢des
educativas para o publico
externo envolvido na drea

de SCIE

Meta

Promover 04 (quatro) acles
educativas para o publico
externo que labuta na area de
SCIE

32 - Numero de iniciativas
de educagdo publica

DEZ/2023

DAT

Promover a¢Ges de
divulgacdo dos servicos de
SCIE do CBMAL

Meta

Realizar 5 (cinco) a¢Ges de
divulgacdo, por meio das
seguintes midias: Intranet, Site e
Instagram corporativo

33 - Promocdo da imagem
institucional

DEZ/2023

DAT
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Acdo

Proposta de reestruturacdo do
maodulo da DAT no site do
CBMAL

Ndo se aplica

SET/2023

DAT

Acado

Proposta de reestruturacdo do
modulo da DAT na Intranet do
CBMAL

Ndo se aplica

SET/2023

DAT

Elaborar Plano de Melhoria
da Rede de Hidrantes
Publicos

Relatdrio técnico com o
mapeamento de possiveis novos
pontos de hidrantes na grande
Maceio

Ndo se aplica

JUL/2023

DAT

Proposta de instalagdo de novos
pontos de hidrantes
encaminhada a BRK ambiental

Ndo se aplica

NOV/2023

DAT
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Objetivo estratégico n? 2 - Aperfeigoar a gestao operacional

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
. 63 - Taxa de
N . . Promover o nivelamento .
Institucionalizar o Sistema operacional com 70% dos nivelamento dos
de Comando de Incidentes Meta p . . ° militares nas diversas JUL/2023 COBRM
Oficiais da ativa do CBMAL .
(SCl) no CBMAL . ) N areas de
por meio de instrucdes EAD .
conhecimento
Relatério técnico com o
Modernizar o atendimento dl;ger;s;?izonzj ger(r?fr(j)sst?jse
e despacho da central de Acao N . Nao se aplica NOV/2023 COBI
operacdes 193 Operagao e Comunicagao
peras (COCs) nas OBMs do
interior
Relatorio técnico sobre a
situacdo das viaturas do
Modernizar o servico interior, mapeando as
operacional em viaturas e Acdo disponiveis, baixadas e Ndo se aplica MAI/2023 COBI
equipamentos inserviveis, além da
necessidade de novas
aquisicoes
.Atuglizar 02 (duas) 1 - Taxas de propostas
Meta Diretrizes e/ou Normas de modificacdo no DEZ/2023 COBRM
Atualizar o arcabouco de Operacionais de Bombeiros arcabouco de normas
normas, procedimentos e do CBMAL
diretrizes operacionais Atualizar 01 (uma) Diretriz | 1 - Taxas de propostas
Meta e/ou Norma Operacional de de modificacdo no DEZ/2023 COBI

Bombeiros do CBMAL

arcabouco de normas
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Instituir comissdes para
mapear o0s principais pontos

Reconhecer os principais Acdo e areas de risco no 'émbito Ndo se aplica MAI/2023 COBI
pontos e areas de riscos no de atua.gao Fjas u.mdac.jes
unidade operacional Plano de Prevencdo e
Acdo Combate a Incéndios Ndo se aplica NOV/2023 COBI
Florestais na APA de Murici
A ’ ol Relatdrio técnico com o
umentar a disponibilidade diagndstico e a proposta de .
de bombeiros para o servico Acdo redistribuicdo de efetivo N&o se aplica NOV/2023 COBl
operacional nas OBMs do interior
Promover 08 (oito) acles
educativas para a tropa 2 — Eventos
, . N . DEZ/2023 COBRM
Meta através das unidades institucionais /
Realizar seminarios para operacionais
mo(;/sgf:dr;anzlrea Promover 06 (seis) acdes
educativas para a tropa 2 — Eventos
DEZ/202 Bl
Meta através das unidades institucionais J20PE L
operacionais
Implementar pratica ou : ~
' isfacy 7 - f
Avaliar a satisfagdo do ferramenta de avaliacdo de . NSat|s 2640 -
cidad3o-usuario dos Ac3o cidaddo-usuario com NOV/2023 ARPCS

servicos do CBMAL

satisfacdo do usudrio dos
servicos do CBMAL

0s servigos prestados
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Objetivo estratégico n? 3 - Ampliar a cobertura e o portfélio de servigos

do Suporte Avancado a Vida
(SAV)

servico de Resgate do
CBMAL, elaborado por
comissao multissetorial

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Executar o plano de expansdo Projeto Inaugurar 2 (duas) novas 10 - Execucdo do Plano DEZ/2023 Subcomando
da corporacao estratégico unidades operacionais de Expansdo do CBMAL Geral
Elevar o Subgrupamento de
Inaugurar, de forma Palmeira dos indios a
estratégica, novas unidades Ac3o ) N3o se aplica NOV/2023 | Subcomando
SR categoria de Grupamento Geral
de Bombeiros independente
Firmar convénios e parcerias
irfztriT’;uOiu(E)rezs \(/)irsianc:jsoea UEIR 2ol iOvOs 27 - Convénios e
. f‘; ’ ) Meta convénios/parcerias N DEZ/2023 DMP
integracdo operacional e a N parcerias firmadas
- Institucionais
ampliacdo da cobertura dos
Servicos
Relatdrio técnico com o
diagnostico do tempo- .
. Ly 12 — Tempo resposta as
Redu2|'r o} temEJo respoAsta'de Acio resposta med|o dIo CBMAL, ocorréncias SET/2023 COBRM
atendimento as ocorréncias nas diversas areas .
N e emergenciais
operacionais, dos Ultimos 05
(cinco) anos
Estudo de viabilidade de
Ampliar o servico de Resgate inclusdao do Suporte
BMAL . . ~ g
do CBMAL, através da inclusdo Acio Avancado a Vida (SAV) no N30 se aplica NOV/2023 COBRM
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Tema estratégico 2 — Governanga e Gestao

Objetivo estratégico n2 4 - Aperfeigoar a gestdo corporativa

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Promover 06 (seis) acbes
Meta educativas sobre gestdo N3o se aplica DEZ/2023 DPO
corporativa para o publico
Promover a¢des educativas interno do CBMAL
relacionadas a ngtéo Realizar 01 (uma) visita por ODS
corporativa ara assessorar os setores na
Meta P . N Ndo se aplica DEZ/2023 DPO
execucao das acbes do Plano de
Gestdao 2023
Mapear os principais —
rocespsos da opr aniia 56 Programa de Exceléncia
P 8 620, Acdo Gerencial do CBMAL publicado N3o se aplica SET/2023 Comissdo
com foco na
. em BGO
desburocratizacdo
Disciplinar a gestdo de Portaria que discipline a gestdo | 1 - Taxas de propostas .
o - Secretaria
documentos e processos na Acdo de documentos e processos na de modificacdo no NOV/2023 Geral
corporacao corporacao arcabouco de normas
Criar o arquivo geral da Relatorioliechicolcolis Secretaria
Corgora(;égo Acdo proposta de criacdo do arquivo Nao se aplica SET/2023 Geral

geral do CBMAL
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Objetivo estratégico n2 4 - Aperfeigoar a gestdo corporativa

Parlamentar, na area legislativa
e de captacdo de recursos

Assessoria Parlamentar

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Aprimorar o atendimento e Relatorio técnico com a
resposta as d das d . oposta de capacitagao do ~ :
SOBEIER BIS e Acio sty S N30 se aplica SET/2023 CORREG
acesso a informacado e de efetivo atuante na atividade de
ouvidoria ouvidoria
Reestruturar o setor Z?E:;i;sozsgaugse)faei%?
responsavel pela atividade de Meta . . Ndo se aplica DEZ/2023 CORREG
inteligéncia da corporacao Ul ke e
& porac inteligéncia do CBMAL
Portaria que discipline a
- < . . 1 - Taxas de propostas .
o atividade de Assessoria s Assessoria
Acdo . de modificacdo no SET/2023
Parlamentar no ambito do Parlamentar
arcabouco de normas
Fortalecer a atividade de CBMAL
assessoria parlamentar Realizar 03 (trés) intervencdes
Meta pertinentes a Assessoria 25 - Proficuidade da DEZ/2023 Assessoria

Parlamentar
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Objetivo estratégico n2 5 — Aprimorar o Sistema de Governanga

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor

Relatdrio técnico com os
Acdo resultados dos indicadores Ndo se aplica JUL/2023 DPO
institucionais aferidos até 2022

Utilizar indicadores
institucionais na gestao

Realizar chamada interna de
Acado projetos e acdes por meio de Ndo se aplica MAI/2023 DPO
Edital

Fortalecer a gestdo
participativa
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Objetivo estratégico n2 6 - Aprimorar a responsabilidade socioambiental

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Instituir a Politica de Gest3o Portaria instituindo a Comissado responsavel
) . Acdo pela implementacdo da Politica de Gestdo Ndo se aplica MAI/2023 Comando Geral
Socioambiental do CBMAL . ;
Socioambiental do CBMAL
Fi i n - o
olrrng?wirzFa)zg:eesﬂdaas ;Sen; Meta Firmar parceria/com 01 (gma) organizacao 27 — Convgnlos e DEZ/2023 Com|s§ao dg Gestao
. da area ambiental parcerias Socioambiental
ambiental
- S de.docum.entagao a0 Mlmsterlo ee 27 - Convénios e Comissdo de Gestdo
Aderir & . Acdo Meio Ambiente para avaliacdo i SET/2023 . .
erir a Agenda Ambiental o , _ M parcerias Socioambiental
- R administrativa para fins de adesdo a A3P
na Administracdo Publica
(ASP) Enviodo T de Adesdo a A3P assinad 27 - Conveéni Comissdo de Gestd
Acgio nvio do Termo de Adesdo a assinado - onvgmos e NOV/2023 om|s§ao g estdo
pelo Comandante Geral parcerias Socioambiental
Publicar 06 (seis) videos educativos em 32 - NUmero de
Meta temas relacionados aos servicos de iniciativas de DEZ/2023 ARPCS
Desenvolver atividades de bombeiros educacdo pdblica
educacgdo publica por meio Promover 02 (duas) campanhas educativas 32 - NUmero de
de projetos sociais, Meta sobre emergéncias relacionadas aos iniciativas de DEZ/2023 ARPCS
campanhas e acdes servicos de bombeiros educacdo publica
educativas Promover visitas escolares em alusdo ao Dia 31 - Alcance das
Meta do Soldado para 150 (cento e cinquenta) iniciativas de SET/2023 ARPCS
criancas educacdo publica
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Meta

Promover visitas escolares em alusdo a
Semana da Crianca para 150 (cento e
cinquenta) criancas

31 - Alcance das
iniciativas de
educacdo publica

NOV/2023

ARPCS
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Tema estratégico 3 — Comunicagao

Objetivo estratégico n? 7 - Zelar pela imagem da instituigdo

institucionais nas redes
sociais

Bombeiros

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
T Aumentar em 5% o nimero
ooy e RIS de matérias publicadas e de 33 - Promocgdo da imagem
nos diversos meios de Meta X P ) . . .Q . & DEZ/2023 ARPCS
N entrevistas concedidas a institucional
comunicacao .
imprensa
S . Manual de conduta nas redes
iselglinelr @ pislies sociais e uso da imagem da 67 - Manuais Técnicos de
interno sobre o uso da Acdo . 6 ) . JUL/2023 ARPCS
. ~ Corporacdo por bombeiros Bombeiros
imagem da corporacao .
militares
Portaria que disciplina o uso 1 - Taxas de propostas de
Acdo dos perfis institucionais nas modificacdo no arcabouco de SET/2023 ARPCS
Regulamentar o uso de redes sociais normas
perfis institucionais nas Manual de conduta para os
redes sociais dministrad d fi 67-M is Técnicos d
Acio administradores dos perfis anuais Técnicos de NOV/2023 ARPCS
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Tema estratégico 4 — Pessoas

Objetivo estratégico n? 8 - Otimizar a gestdo de pessoas

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor

Mapear 25% dos processos
existentes na area de gestdo de
pessoas do CBMAL e realizar o
desenho do mapa de processos

17 - Taxa de
mapeamento de DEZ/2023 DRH
processos internos

Mapear e simplificar os
processos referentes a Meta
gestdo de pessoas

Elaborar o perfil Perfil profissiografico de 01 (um) 40 — Perfil
prgfis§iogréfico dos Meta dos quadros da carreira de Pracas e oAt DEZ/2023 DRH
principais cargos e e de 01 (um) dos quadros da careos e funcdes
funcdes do CBMAL carreira de Oficiais do CBMAL g ¢
Propor alteragdes nas Portaria com a distribui¢ao do
i feti BMAL I
normas eX|.ste\nt.es n? que Acio e etlvc? qlo C , contemplando N30 se aplica NOV/2023 DRH
diz respeito a fixagdo e a Ultima parcela das vagas
distribuicao de efetivo trazidas pela Lei n2 8.668/2022
Realizar estudo de o
viabilidade de inclusdo de . Estudo de viabilidade de inclusao . .

efetivo temporario nos

quadros da corporacio quadros da corporagédo
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Objetivo estratégico n? 9 - Valorizar o profissional bombeiro militar

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor

Reativar o programa de
preparacdo para a
reserva remunerada ou

Portaria de implementacdo da versao
Acdo atualizada do programa de preparacdo para a Nao se aplica SET/2023 DRH
reserva remunerada ou reforma

reforma
Aprimorar a politica de Relatdrio técnico com a proposta de alteracées
concessao de medalhas, Acdo na politica de concessdo de medalhas, elogios Ndo se aplica JUL/2023 DRH
elogios e recompensas e recompensas no CBMAL

Realizar, periodicamente,
pesquisa de clima Acdo Pesquisa de clima organizacional aplicada N&o se aplica NOV/2023 DRH
organizacional
Propor a criagdo de um
setor de assisténcia
social e religiosa aos
militares

Relatdrio técnico com a proposta de
Acdo estruturacdo do setor de assisténcia N3o se aplica NOV/2023 CA
psicossocial no CBMAL
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Objetivo estratégico n? 10 - Promover a saude e a qualidade de vida dos bombeiros militares

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
D l 44 - AcH
atenjisncweerr]:c:;3 (llzeagaoude i L e S C OEONITENS ¢l atend?r?ﬂeesn?s
. Meta salde em 05 (cinco) unidades do . , DEZ/2023 CA
para as unidades do . . ambulatorial de saude
) . interior do CBMAL . :
interior no interior
Relatdrio técnico com o diagndstico
| -
Acio do estadogtualidegiiieiegElles N3o se aplica NOV/2023 CA
institucionais relacionados a
Promover campanhas de ledieeo Ce diojpe
vacm.a(;ao e ag(?es Meta Pro'mov~er 02 (duas) c.ampanhas de 57 — Va.c'lna(;ao dos DEZ/2023 CA
educativas de saude e vacinacgdo para o efetivo do CBMAL militares
2WigouEEes Realizar 02 (duas) acGes educativas N :
de prevencgdo aos transtornos 4 - AGERS CRUIEIEE
Meta , p ¢ . e preventivas de DEZ/2023 CA
psiquicos relacionados ao trabalho satde e autocuidado
no CBMAL
Empenhar, por meio de recursos do 83 -Taxa de
FNSP, 100% do valor previsto de RS investimento em
154.371,91 isica i
Relaparelhar 0 se.tor de Meta 5 . 3 ,9 para aquisicao de. equgmentos e DEZ/2023 CA
salde para atendimento materiais e equipamentos para fins materiais para a
ambulatorial e realizagao de aparelhamento do consultério de atividade ndo
de exames médicos Oftalmologia do CBMAL finalistica
‘ obr|g~ator;os er{nd Empenhar, por meio de recursos do 83 - Taxa de
INSPEGOEs de saude Meta FNSP, 100% do valor previsto de RS investimento em DEZ/2023 CA

51.011,49 para aquisicao de
materiais e equipamentos para fins

equipamentos e
materiais para a
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de aparelhamento do consultério de
Odontologia do CBMAL

atividade ndo
finalistica

Propor a redefinicdo da
composicdo do efetivo do

Proposta de realizacdo de concurso
publico para o Quadro de Oficiais de

, Aca , Na li NOV/202 CA
quadro de saude da 640 Saude (QOS) apresentada ao 40 5€ aplica Nt
corporacao Comando Geral
Atualizar o arcabouco de
normas relacionadas a Minuta de Portaria que regule o
saude e a qualidade de Acdo funcionamento da Junta de Inspecao Ndo se aplica SET/2023 CA
vida dos bombeiros de saude no ambito do CBMAL
militares™
Portaria designando os novos
N integrantes do Nucleo de Seguranca - . Comando
A . . N | MAI/2023
690 e Qualidade de Vida no Trabalho do OESEiE: / Geral
CBMAL
Instituir a Politica de Portaria instituindo a Politica de Sl:ujlrii daee
Qualidade de Vida e Acdo Seguranca e Qualidade de Vida no Ndo se aplica SET/2023 Quilidadi de
Seguranca no Trabalho Trabalho do CBMAL Vida
Reallizar 02 (duas) acGes educ'ativas 45 - AcBes educativas Nucleo de
Meta na area de Seguranca e Qualidade e DEZ/2023 Segurancga e
de Vida no Trabalho no ambito do satjdpe e autocuidado Qualidade de
CBMAL Vida
. Nucleo de
Criar o Manual de Manual de Seguranca nos Servicos | 67 - Manuais Técnicos Seguranca e
S Servi Aca . . NOV/2023 .
eguranca nos. ervicos 620 de Bombeiros de Bombeiros / Qualidade de
de Bombeiros Vida
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Elaborar o calendario
anual de TFBM e de
inspecdes de saude

Publicacdo do Ciclo anual de TFBM

Ndo se aplica

MAI/2023

DE

Publicacdo do Calendario do CTFID
para 2023

Ndo se aplica

MAI/2023

DE

Disponibilizar programas
de treinamento e
recreacado fisica no

CBMAL

Proposta de Parceria com o
IEFE/UFAL para realizagdo de
treinamentos e pesquisa

Ndo se aplica

MAI/2023

DE

Meta

Execucdo de programa de
treinamento de corrida para 30
(trinta) BMs

Ndo se aplica

MAI/2023

DE

Proposta de atualizacdo do
Programa de Emagrecimento do
CBMAL (PEC)

Ndo se aplica

JUL/2023

Comissao

Meta

Execucdo de Programa de
Emagrecimento do CBMAL (PEC)
para 30 BMs

Ndo se aplica

SET/2023

DE

Meta

Execucdo de programa de
treinamento de natacdo para 32
(trinta e dois) BMs

Ndo se aplica

DEZ/2023

DE
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do box Crossfit Bombeiros

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
D lver Proj Publicaca Proj I i
esenyo ver Projeto di Acio ublicacdo do Projeto de Incentivo ao EosadiE NOV/2023 DE
Incentivo ao Desporto Desporto em BGO
Relatdrio técnico da aquisicdo de materiais e
Acdo equipamentos da atividade fisica e Ndo se aplica MAI/2023 DE
desportiva para o CTFID
; 83 - Taxa d
Viabilizar estrutura fisica e LRSI 6 FERUSes .0 NI, investimaex:toim
logistica para a pratica de WUl allen previsite e (5 J62.292 44 equipamentos e
& P p Meta para aquisicdo de materiais e equipamentos auip . DEZ/2023 DE
TFBM nas unidades : materiais para a
para fins de aparelhamento do Centro de Stividade n3o
Treinamento CrossFit do CBMAL Y
finalistica
Acio Publicacdo das diretrizes de funcionamento o saeriie SET/2023 DE
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Objetivo estratégico n? 11 - Reestruturar as atividades de correigdao
Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
g Qipware Emezrefg;iigf;\;vjre Desenvol7vA|Tr;1ento de
especifico na drea de Agao - > N : SET/2023 CORREG
. atividades ordinarias Sistemas de
Corregedoria . ~
da Corregedoria Informacao
: Processos de apuragdo
Informatizar os processos disciolinar
de apuracdes . 'p Ndo se aplica DEZ/2023 CORREG
g . Acdo informatizados pelo
administrativas
uso de software

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS




Tema estratégico 5 — Conhecimento

Objetivo estratégico n? 12 - Aperfeigoar a educagdo corporativa
Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Garantir, apds aprovacdo da
9 [0)
Ampliar o orcamento LOA e org.a.mento 91 — Participagdo em
destinado as atividades de Meta sohatadq para as atmdades de fundo ou orcamento DEZ/2023 DPO
i, capacitacdo, formacdo e .
= ¢ AN T publico
especializacdo dos profissionais
do CBMAL (cod. 4368)
192 médulo do software de gestao .
Acdo educacional implementado: é?s;eDniZ(ser;Veo:\égremn;oéd; SET/2023 CTlInf
Adotar software cadastro e controle de cursos ¢
especifico para gestao e - ] _
cducadierel 29 mddulo do software de gestdo ) .
Acdo educacional implementado: 74 DesenvolwmentoNde NOV/2023 CTlInf
Sistemas de Informacgado
cadastro e controle de TAFs
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treinamentos de rotina

rotina nas areas operacionais
do interior

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
. Publicar o Calendario de ~ :
Acdo Cursos do CBMAL para 2023 N&o se aplica MAI/2023 DE
Promover 100% dos cursos de | 61 - Taxa de execugao
Meta carreira e especializacao do calendario de DEZ/2023 DE
previstos para 2023 cursos do CBMAL
Projeto Pedagdgico do Curso
Promover cursos de Acdo de Formacdo de Oficiais Ndo se aplica JUL/2023 DE
carreira e especializacdo Bombeiros Militares
Projeto Pedagdgico do Curso
Acdo Basico de Atividades Técnicas Ndo se aplica SET/2023 DAT
em Seguranca Contra Incéndio
Promover o Curso de Subcomando
Acdo Formacdo de Condutores no Ndo se aplica NOV/2023 Geral
ambito do CBMAL
Programa de capacitagdo e
Promover instrucdes de requalificacdo na area de
nivelamento nas diversas Acgdo combate a Nao se aplica NOV/2023 Comissao
areas de conhecimento incéndios urbanos publicado
em BGO
Portaria instituindo o processo
Exercer supervisdo e de supervisdo e controle das
controle das instrucdes e Acdo instrucdes e treinamentos de Ndo se aplica JUL/2023 COBI
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Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Acio Relatdrio técnico com informacdo do andamento NZo se aplica MAI/2023 DE
da estruturacdo da ABM em Arapiraca
x Relatdrio técnico com a definicdo de logistica x i
A Ndo se aplica DE
Estruturar a sede da bele para ABM - JUL/2023
Acadenl\jll'?tBoinbelro a0 Relatdrio técnico de reforma/manutencio No se aplica JUL/2023 DE
UEEIE predial da ABM
Concluir fase interna do processo licitatério de _
Agdo reforma/manutencdo do almoxarifado e Ndo se aplica SET/2023 DE

auditério da ABM

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS




Objetivo estratégico n2 13 - Desenvolver a doutrina operacional e a gestdo do conhecimento

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Instituir a Politi S
B s |Nca i Portaria instituindo a 1 - Taxas de propostas de - ~
Plano de Gestdo do o y N y—_ Comissdo de Gestdo
. Agao Politica de Gestdo do modificacdo no arcabouco NOV/2023 .
Conhecimento do ) do Conhecimento
Conhecimento do CBMAL de normas
CBMAL
Relatdrio técnico
Fortalecer o uso da provocando a separacao
estatistica e da Acgio dos componentes N3o se aplica SET/2023 COBRM
inteligéncia estatisticos do servigo
organizacional ordinario e do SVR no
Sistema Fénix
. . Proposta de realizagdo de
Firmar parcerias com convénio com a UNEAL
organizagGes do setor Acdo . Ndo se aplica SET/2023 DE
académico-educacional para realizacao do
CFO/BM
Realizar eventos de
carater técnico- - Encontro Estadual de N ) L
! Acao N Ndo se aplica NOV/2023 Comissao

cientifico nas diversas
areas de conhecimento

Salvamento Veicular
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Tema estratégico 6 — Tecnologia

Objetivo estratégico n2 14 - Prover SolugGes e recursos tecnolégicos

WhatsApp

comunicagdo com o
publico externo

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Instituir o Plano Diretor Proieto
de Tecnologia da J, . PDTI do CBMAL instituido Ndo se aplica DEZ/2023 CTlinf
~ estratégico
Informacdo (PDTI)
Entregar novos sistemas Ferramenta de .
de informacdo e atendimento online aos 2= PSS
. ¢ - Acdo N de Sistemas de JUL/2023 CTlInf
aperfeigoar os ja processos de baixo risco ~
. . Informacao
existentes implementada
Protocolo eletrénico para 79 - Integracdo dos
~ atendimento online ao canais de
Agdo . o SET/2023 CTlInf
Ampliar, modernizar e publico externo comunicagdo com o
atendimento ao publico N 79 - Integrac3o dos
eierno Ferramenta de emissdo da :
~ . . canais de
Agdo Taxa de Bombeiros via NOV/2023 CTlInf
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Tema estratégico 7 — Infraestrutura

Objetivo estratégico n? 15 - Garantir a infraestrutura apropriada as atividades operacionais e administrativas

Iniciativa

Tipo

Resultado esperado

Indicador

Prazo

Setor

Reformar as atuais
edificacdes do CBMAL

Meta

Reformar 02 (duas)
unidades do CBMAL

81 - Execucgdo do plano de
obras e manutenc¢ado predial

DEZ/2023

DMP

Adquirir os materiais,
equipamentos e
suprimentos necessarios
as atividades
operacionais e
administrativas

Meta

Assegurar o percentual
de 90% de emissdes de
notas de empenho em
relacdo ao valor
orcamentario/financeiro
previsto para aquisicao
de bens e servicos de
modernizacdo do 6rgao
(céd. 2700) em 2023

82 - Taxas de investimento
em equipamentos e
materiais para a atividade
finalistica

83 - Taxas de investimento
em equipamentos e
materiais para a atividade
nao finalistica

DEZ/2023

DMP

Ampliar e renovar a frota
de viaturas da
Corporagao

Meta

Emitir notas de
empenho para aquisicao
e/ou locacdo de 5
(cinco) viaturas
operacionais

84 - Disponibilidade da frota
operacional

DEZ/2023

DMP
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Tema estratégico 8 — Orgamento e finangas

Objetivo estratégico n? 16 - Aumentar a capacidade de arrecadagdo

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Portaria regulamentando a 1 - Taxas de propostas de
. . Acdo atividade de arrecadagdo de modificagdao no arcabouco NOV/2023 DPO
Centralizar a gestdo da ~
~ . captacdo de recursos no CBMAL de normas
arrecadacdo de tributos e ;
captacio de recursos Portaria regulamentando a 1 - Taxas de propostas de
Ptag Acao gestdo da Taxa de Bombeiros | modificagao no arcabouco NOV/2023 DPO
no CBMAL de normas
Incluir no Sistema Previne uma
Buscar alternativas legais funcionalidade para exigéncia
para vinculacdo do N de quitacdo da Taxa de ~ .
A N I L/202 DP
pagamento da Taxa de 640 Bombeiros dos CNPJ das 40 5€ aplica MLj2ze o
Bombeiros edificacBes de baixo risco, nos
processos de emissdo de alvara
Implant Taxa de Bombei
Estender a cobrancga da Taxa errzprs;isa(r)f (uar>r<]e; meuniocrin ioelrzz 85 — Cobertura de
de Bombeiros para novos Meta . .p < cobranca da Taxa de DEZ/2023 DPO
Municipios possua unidade operacional do Bombeiros
P CBMAL
Criar o portfdlio de projetos PontigIcIaEIRICICTeS
l.o . .p ) Acdo institucionais para captacao de Ndo se aplica JUL/2022 DPO
Institucionais
recursos externos
Buscar fontes alternativas Cadastrar o CBMAL em mais 02 88 — Incremento dos
Meta (dois) orgdos publicos para fins | recursos financeiros para DEZ/2023 DPO

para a captacdo de recursos

de captacdo de recursos

manutencdo do CBMAL
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Objetivo estratégico n2 17 - Assegurar a qualidade da gestdo orgamentaria e financeira

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor

Garantir a destinacdo anual ao

i T CBMAL de um percentual dos 91 — Participagdo em
Ampliar a participagdo do Acsio p ' —— s NOV/2023 DPO
CBMAL no Orgamento da SSP recursos Tfinanceiros oriunaos aos g
fundos de seguranca publica sob publico
gestdo da SSP
Criar canal de transparéncia da Publicar atualizagdo da cartilha de
execucdo orcamentaria e Acdo orientacdes para prestacdo de Ndo se aplica NOV/2023 DF
financeira do CBMAL contas de adiantamento
Finalizach ~
Aciio inalizagdao dos restos a pagar nao o sad e MAI/2023 DF
A - processados de 2022
Sanar pendéncias de exercicios
financeiros anteriores™ N Pagamento de horas-aulas de ~ .
Acdo N&o se aplica JUL/2023 DF

instrutores referentes a 2022

Quartel em Maceid — AL, 09 de marco de 2023

JACQUES WOLBECK GODOY AMORIM — CEL BM

Comandante Geral do CBMAL
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