ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

PLANO DE GESTAO
2024

MACEIO/AL - 2024



COMANDANTE GERAL DO CBMAL:
Cel BM Sérgio André Silva Vercosa

SUBCOMANDANTE GERAL DO CBMAL:
Cel BM Eduardo Hércules da Silva Justo

ELABORAGAO:
Diretoria de Planejamento e Orcamento

COLABORADORES:
Oficiais e Pragas dos diversos setores responsaveis pela execugao das iniciativas estratégicas



ABM
ARPCS
A3P
BGO
BMPat
BREC
CA
CBMAL
CcoBl
COBRM
CORREG
CPOP
CTEP
CTlInf
DAT

DE

DF

DRH
DOB
DOE
DOU
DMP
DPO
FNSP
Gl

LOA

LOB

LISTA DE ABREVIATURA E SIGLAS

Academia de Bombeiro Militar

Assessoria de Relagdes Publicas e Comunicagao Social
Agenda Ambiental na Administra¢ao Publica
Boletim Geral Ostensivo

Sistema de Patrimonio e Almoxarifado

Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas

Centro de Assisténcia

Corpo de Bombeiros Militar de Alagoas

Comando Operacional de Bombeiros do Interior
Comando Operacional de Bombeiros da Regiao Metropolitana
Corregedoria Geral

Comissao de Promocgao de Oficiais e Pragas
Comissao Técnica de Ensino e Pesquisa

Centro de Tecnologia de Informatica e Informagao
Diretoria de Atividades Técnicas

Diretoria de Ensino

Diretoria de Finangas

Diretoria de Recursos Humanos

Diretriz Operacional de Bombeiros

Diario Oficial do Estado

Diario Oficial da Unido

Diretoria de Material e Patrimonio

Diretoria de Planejamento e Orgamento

Fundo Nacional de Seguranga Publica
Grupamento de Incéndio

Lei Orgamentaria Anual

Lei de Organizagao Basica



NOB Norma Operacional de Bombeiros

OBM Organizagao Bombeiro Militar

oDS Orgao de Diregdo Setorial

QCG Quartel do Comando Geral

SAPS Sistema de Acompanhamento de Projetos de Seguranga
SCI Sistema de Comando de Incidentes

SCIE Seguranga Contra Incéndio e Emergéncias

SGO Sistema de Gestao Operacional

SSP Secretaria de Estado da Seguranca Publica

SVR Servico Voluntario Remunerado

TFBM Treinamento Fisico Bombeiro Militar

UNEAL Universidade do Estado de Alagoas



1. FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade estabelecer as condi¢gGes de execuc¢ado
da estratégia organizacional para o ano de 2024, em atencgao ao que preconiza o Plano
Estratégico 2020-2024 e a Politica de Gestao Estratégica do CBMAL.

2. OBJETIVOS

e Orientar a execucdo do Plano Estratégico 2020-2024 do CBMAL no exercicio de
2024;

e Definir as iniciativas estratégicas a serem executadas no ano de 2024, na forma
do Anexo Unico deste documento;

e Delegar atribuicGes aos setores responsaveis pela execugdo da estratégia
organizacional;

e Estabelecer metas, indicadores, prazos e demais condi¢cdes necessdrias a
execucdo e controle das iniciativas estratégicas;

e Subsidiar o monitoramento, controle e avaliagdo continuada dos setores
responsaveis, colaborando para a gestdo estratégica.

3. VIGENCIA

A partir da data de publicacdo até 31 de dezembro de 2024, no ambito do Corpo
de Bombeiros Militar de Alagoas.

4. ATRIBUICOES
4.1 Da Diretoria de Planejamento e Orcamento
e Coordenar e monitorar as iniciativas definidas no presente Plano de Gestao;
¢ Manter informado o Subcomando Geral da corporagdo sobre o andamento das
iniciativas;
e Orientar os setores responsdveis pela execugdao da estratégia, dirimindo
eventuais duvidas.

4.2 Dos Setores Responsaveis

e Executar as iniciativas que lhe forem atribuidas, em obediéncia as metas,
indicadores e prazos estabelecidos;

e Designar, sempre que solicitado, o pessoal necessdrio para a geréncia de
projetos e participacao em comissoes;

e Elaborar o respectivo plano tatico-setorial, em atencao a padronizagao proposta
pela Diretoria de Planejamento.



5. PRESCRICOES DIVERSAS

6.1. Os érgdos aos quais advierem responsabilidades, decorrentes do presente Plano de
Gestdo, deverdo adotar as providéncias necessarias no ambito de suas atribuicdes;

6.2. Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pelo Subcomandante
Geral e, em ultima instancia, pelo Comandante Geral do CBMAL.

6. REFERENCIAS

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE ALAGOAS. Plano Estratégico 2020-2024. Maceio,
AL, 2020.

. Plano de Gestao 2020-2021. Maceio, AL, 2020.

. Plano de Gestao 2022. Maceid, AL, 2022.

. Plano de Comando 2024. Maceid, AL, 2023.

. Politica de Gestao Estratégica do CBMAL. Maceio, AL, 2021.

7. GLOSSARIO

Agdo — Iniciativas de menor porte, desenvolvidas no ambito setorial ou a cargo de
comissdo, para a entrega de resultados parciais dos objetivos estratégicos.

Comissdo — Grupo de trabalho constituido para a condugado de iniciativas especificas, de
carater multidisciplinar e de interesse estratégico.

Entrega — Produto ou resultado Unico esperado de uma determinada iniciativa.

Gerente de projeto — Pessoa responsavel pela lideranca e gestdo de um projeto
estratégico.

Indicador — Métricas que expressam os efeitos praticos das atividades, facilitando o
monitoramento do desempenho e a intervencao gerencial.

Iniciativa — Programas, projetos, planos ou acdes propostas para o alcance dos objetivos
estratégicos.

Meta — Referéncia estabelecida para orientar a execu¢ao da estratégia com base num
indicador previamente definido.

Objetivo estratégico — Apontam o direcionamento estratégico da organizacdo de
maneira abrangente.

Prazo — Limite temporal para o alcance da meta ou entrega do produto proposto.

Programa — Conjunto de projetos coordenados entre si, de forma articulada e
dinamica, que visam objetivos comuns.

Projeto — Esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
exclusivo.



Projeto estratégico — Iniciativas de alto impacto, passiveis de estruturagdo como
projeto, propostas para incorporar novas competéncias estratégicas, tidas como
essenciais para o alcance da visdo institucional.

Responsavel — Setor, comissdo ou equipe diretamente encarregada da execuc¢do da
iniciativa.

ANEXO UNICO
o Portfdlio de iniciativas estratégicas 2024.

Cel QOC BM SERGIO ANDRE SILVA VERCOSA

Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar de Alagoas



Tema estratégico 1 — Operacional

ANEXO - PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2024:

Objetivo Estratégico n° 1 - Fortalecer as agoes preventivas contra incéndios e emergéncias

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Aperfeicoar a Politica de A -
Seguranca Contra Incéndio Acdo EStESIiO:deazlzzl:I:Caédnzliooaraergrcrgijx g N3o se aplica JUL/2024 DAT
e Emergéncias do CBMAL 8 P
7= Acio Modelo de memfmaAI dej segurancga contra 1 - Taxas de MAR/2024 DAT
Buscar a atualizagao incéndio propostas de
das normas e legislagdes de e T modifica¢ao no
SCIE Aca o arcabougo SET/2024 DAT
692 nas Instrucoes Técnicas do CBMAL ¢ /
de normas
Intensificar as operagdes S CiEatoes
7 fiscalizag;)o d: e Realizar 1.200 (mil e ijuzentas) fiscalizacoes té.cr.1icai em DEZ/2024 DAT
e em edificagdes e eventos edificacdes e
edificacOes e eventos
eventos
Promover acdes de Realizar 12 (doze) acoes de divulgacao dos 33 - Promocgédo
divulgacdo dos servicos de Meta servicos de SCIE, através dos canais oficiais da imagem DEZ/2024 ARPCS
SCIE do CBMAL do CBMAL institucional
Desenvolver acdes 32 - Numero de
educativas parf:\ o publllco e Prc’)m.over 02 (duas) acoes educ?tlvas para o |n|C|at|vaf de DEZ/2024 DAT
externo envolvido na area publico externo que labuta na area de SCIE educacdo
de SCIE publica
Reestruturar o servico de Realizar pericia de incéndio em, pelo menos, 7 - Investigacao
DEZ/202 D
pericia de incéndio Mgta 10% dos incéndios atendidos pelo CBMAL e 225 ok




SCIE*

abaixo de 30 dias

0 pagamento de
boleto - BI/SAPS

Estudo de viabilidade sobre a formacdo de pericia de
Acdo peritos de incéndio e de auxiliares de pericia incéndios SET/2024 DAT
no ambito do CBMAL
Promover nivelamento operacional sobre a
Acdo atividade de pericia com os comandantes de NOV/2024 DAT
socorro e guarnicdes de incéndio
Aperfeicoar o servico de Reduzir o tempo médio de permanéncia de Temp(? .medlo,
anadlise de projetos de Meta processos no setor de andlise para SEEEIEIE I DEZ/2024 DAT

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Objetivo estratégico n2 2 - Aperfeigoar a gestao operacional

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Modernizar o atendimento Relatério técnico com o diagndstico e plano
e despacho da central de | Acao de melhoria nos Centros de Operacdo e Nao se aplica NOV/2024 CoBI
operagoes 193 Comunicac¢do (COCs) nas OBMs do interior
x Atualizar a Portaria de regulamentagdo do
Atualizar o arcsibouc;o de | Agd0 SVR no CBMAL 1 ;jTaandt?lf? pr?postas Hoy202 SOBBM
normas, procedimentos e , A e modificagdo no
. A Atualizar 01 (uma) Diretriz e/ou Norma
diretrizes operacionais M arcabougo de normas | DEZ/2024 BI
v e £t Operacional de Bombeiros do CBMAL e 22 £e
P : < :
G romover 08l(0|to) agges educatlvasf par§ a DEZ/2024 COBRM
Realizar semindrios para tropa através das unidades operacionais
inovacdo na area : 7 .
: P
S 7 romover 06l(se|s) agges educatnvas. parta a G DEZ/2024 COBI
tropa através das unidades operacionais T AR A F
institucionais
Realizar seminarios para a ” S
RoVACAO A Area Z Realizar o 12 Seminario Alagoano de SET/2024 Subcomando
: Agao Bombeiros (SEMABOM) Geral
operacional
Avaliar a satisfacio do Estudo de viabilidade para implementar 37 — Satisfacdo do
cidad3o-usuario dos Acdo ferramenta de avaliagdo de satisfagdo do cidaddo-usuario com | NOV/2024 ARPCS
servigos do CBMAL usuario do servico de APH do CBMAL 0s servicos prestados
Aprimorar o sistema de Criar escala de comando de incidentes, em
planejamento e resposta | Agdo regime de sobreaviso AR 202 cosEl
operacional* ” .
N3ao se aplica COBRM
Acdo | Criar o Portfdlio de OperagSes do CBMAL. JUL/2024
COBI

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Objetivo estratégico n2 3 - Ampliar a cobertura e o portfolio de servigos

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Firmar convénios e
parcerias com outros
orgaos e instituicoes, Firmar 02 (dois) convénios e parcerias com 27 — Convénios e
SO Meta : idoisleonyEhios S8l = DEZ/2024 DMP
visando a integragdo outros 6rgaos e instituicdes em 2024 parcerias
operacional e a ampliagao
da cobertura dos servicos
Inaugurar Posto de Bombeiros na Zona da
Meta | Mata de Alagoas, com socorro composto por, DEZ/2024 | Subcomando
no minimo, uma viatura do tipo ABS ou ABTS Geral
Inaugurar Posto de Bombeiros no litoral sul de
Meta Alagoas, com socorro composto por, no DEZ/2024 | Subcomando
minimo, uma viatura do tipo ABS ou ABTS Z Geral
Inaugurar, de forma S
estrgaté i'ca i Inaugurar Posto de Bombeiros no bairro do Plano de
unidadesgo e’racionais Meta Benedito Bentes, com socorro composto por, Expansdo do DEZ/2024 Subcomando
P no minimo, uma viatura do tipo ABS ou ABTS CBMAL Geral
z Real G to de Sal t
Aco ea ocarlo' rupamento de Salvamento NOV/2024 Subcomando
Aquatico para uma nova sede Geral
Reativar o Posto de Bombeiros no bairro da
Acdo Pajugara, com socorro composto por, no NOV/2024 | Subcomando
minimo, uma viatura do tipo ABS ou ABTS Geral
: e - e 12 —Tempo
Reduzir o tempo-resposta Relatério técnico com o diagndstico do tempo- e
de atendimento as Acdo resposta médio do CBMAL, nas diversas areas P JuL/2024 COBRM

ocorréncias

operacionais, dos ultimos 05 (cinco) anos

ocorréncias
emergenciais




Contribuir para a reducao
do impacto das

Realizar estudo de viabilidade sobre a

Nao se aplica

emergéncias ambientais Acdo implementacdo de procedimento operacional NOV/2024 COBRM
relacionadas aos servicos para manejo de insetos agressivos
de bombeiro
Firmar convénios e
parcerias com outros Instrumento normativo para regulamentacao,
3re3 instituicd por meio de convénios, dos servicos de s
e Agdo guarda-vidas e outros de natureza bombeiro 27 —Convenios e | NOV/2024 DMP

visando a integracao
operacional e a ampliagdo
da cobertura dos servicos

militar atualmente prestados por alguns
municipios

parcerias




Tema estratégico 2 — Governanga e Gestao

Objetivo estratégico n2 4 - Aperfeigoar a gestao corporativa
Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Criar o escritério de . Escritério de projetos do CBMAL instituido z .
projetos do CBMAL LE0ISto por meio de Portaria o cnice M 202 ore
SriaraIauIvg igeral g3 Acgao Criar o Banco de Partituras Digital Nao se aplica JUL/2024 SEoretana
Corporacao Geral
Atualizar o modelo e a
SRR Bolem Acao Modelos de BGO e BR atualizados Nao se aplica SR
Geral Ostensivo e ¢ P MAI/2024 Geral
Boletim Reservado




Objetivo estratégico n2 5 - Aprimorar o Sistema de Governanga

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
izar indi Relatorio técni I
' Uju |z:'=1r |nf:I|cadores~ Acio ' ? atorio t.ecn.|co Fom .os res.u tados, dos Nao e MAR/2024 DPO
institucionais na gestao indicadores institucionais aferidos até 2023
Regulamentar o :
P I Ih
trabalho das comissGes Acdo ortarla. reNgu amehntand° oAraballicoe Nao se aplica JUL/2024 DPO
L7 comissdes no ambito do CBMAL
no ambito do CBMAL
AOOLr MO0 0BIT O Empregar ferramenta de gestao de riscos na
tao de ri Aca o Na li NOV/2024 DPO
ges, S rlsc,o§ 2 5 formulagao do Plano Estratégico 2025-2029 L /
nivel estratégico
Criar Fundagao de - e o
oA G Aciio Realizar estudo de viabilidade sobre a criacao i SET/2024 GCG

Bombeiros*

da Fundagdo de Apoio ao Corpo de Bombeiros.

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Objetivo estratégico n2 6 - Aprimorar a responsabilidade socioambiental

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Envio de documentagao ao Ministério do Meio Comissao de
Aderir a Agenda Agdo Ambiente para avaliagdo administrativa para JUL/2024 Gestdo
Ambiental na fins de adesdo a A3P 27 - Convénios e Socioambiental
Administragao parcerias Comiss3o de
o Envi o .
Pblica (A3P) Aciio nvio do Termo de Adesdo a A3P assinado pelo NOV/2024 Gest3o
Comandante Geral i -
Socioambiental
ficis PubHcaﬁOS(oho)vMeos?ducaﬂvosenitenws DEZ/2024 ARPCS
relacionados aos servigos de bombeiros
Promover 03 (trés) campanhas educativas sobre
Dfes.envolver Meta emergéncias relacionadas aos servicos de DEZ/2024 ARPCS
aUTdadgsﬁe bombeiros 32 - Nimero de
educacdo publica por e
meio de projetos Promover visitas escolares em alusdo ao Dia do |n|C|a:c|vas,de_
sociais, campanhas e | Meta Soldado para 250 (.duzentos e cinquenta) educacdo publica DEZ/2024 ARPCS
acdes educativas SEISRGAS
Promover visitas escolares em alusdao a Semana
Meta da Crianca para 250 (duzentos e cinquenta) NOV/2024 ARPCS

criangas




Tema estratégico 3 — Comunicagao

Objetivo estratégico n2 7 - Zelar pela imagem da instituicao

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Promover a , 7
e Aumentar em 10% o nimero de matérias 33 - Promocso da
’ s . Meta publicadas e de entrevistas concedidas a . : _(; ’ DEZ/2024 ARPCS
diversos meios de T imagem institucional
comunicagao P
Disciplinar o publico o
‘ SN Manual de conduta nas redes sociais e uso da R
interno sobre o uso z . - ’ 67 - Manuais Técnicos de
. Acao imagem da Corporagao por bombeiros : JUL/2024 ARPCS
da imagem da i Bombeiros
corporacao
Portaria que disciplina o uso dos perfis SR cepIionostasds
Regulamenta.r 2 599 instit?Jcionaisrr)was redes sociaips S IAL o202 B
de perfis arcabougo de normas
institucionais nas
Feleceaetae Acio Manual dc—; c.ond.uta.parz? 0s administrad.o.res 67 - Manuais Técnicos de NOV/2024 ARPCS
dos perfis institucionais nas redes sociais Bombeiros
Implementar a¢des
socioculturais com Elaborar o projeto Musica é Vida, a ser B Rpraceriacaeci e
emprego da Banda Agdo realizado no ambito de asilos, hospitais Banda de Musica NOV/2024 Geral

de Musica do
CBMAL*

infantis e escolas

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Tema estratégico 4 — Pessoas

Objetivo estratégico n2 8 - Otimizar a gestao de pessoas

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Acio Proposta de dlstrlbuu;a~o dos egressos do Curso N30 se aplica MAR/2024 DRH
de Formagao de Pragas
Redistribuir o efetivo da e
corporacio de forma Acio Proposta de dlstrlbuu;zio dos e{.;r.es.sos do Curso N&o/se aplica NOV/2024 DRH
; 7 de Formacao de Oficiais
planejada e estratégica
Acio Proposta de redistribuigé-o dg efetivo nas OBMs N&o-se aplica JUL/2024 DRH
operacionais
Atualizar os registros e
modernizar a
. = ~z Realizar o recadastramento dos bombeiros i .
alimentagdo dos Acdo militares do CBMAL N3o se aplica SET/2024 DRH
assentamentos dos
militares
1 - Taxas de
Atualizar o arcabouco de Proposta de alteracdo da legislacdo para inclusdo propostas de
normas relacionadas a Acdo do turno de 12 horas e atualizacdo do valor do modificacdo no NOV/2024 DRH

gestdo de pessoas

turno de 8 horas do SVR

arcabouco de
normas




Objetivo estratégico n2 9 - Valorizar o profissional bombeiro militar

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Propor a realizagdo de concurso Estudo diagndstico sobre a 42 — Bombeiros
publico para incremento e Agdo necessidade de recompletamento do militares por NOV/2024 DRH
recompletamento do efetivo efetivo do CBMAL habitante
Implementar a Politica de - Politica de Valorizacdo do Pessoal “ :
Pessoal Inativo 554D Inativo do CBMAL Ndoscaplica HNI2028 2
x Portaria de implementagdo da versao
SIS SR atualizada do programa de preparagao
preparacao para a reserva Acao e DIERaes N3o se aplica JUL/2024 DRH
para a reserva remunerada ou
remunerada ou reforma
reforma
Realizar, periodicamente, p isa de cli A |
organizacional P
Reali —bil
ea |z'ar estudo de~V|ab| idade Estudo de viabilidade de
deimplementaciotesm implementacdo de um programa de
programa de assisténcia juridica Agao p e .g 2 e rt N3o se aplica NOV/2024 | CORREG
o assisténcia juridica para os militares
para os militares processados )
: processados por atos de servigo
por atos de servico
- P oes educati irea d
Orertar programas e s e
continuada para valorizagao Acao ¢ 8 N3o se aplica NOV/2024 DE

profissional*

participativa para o publico interno do
CBMAL

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Objetivo estratégico n2 10 - Promover a saude e a qualidade de vida dos bombeiros militares

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Descentralizar o 44 - Acles de
atendimento de saude Realizar acdes de promocado de saide em 05 atendimento
Met DEZ/2024 CA
para as unidades do = (cinco) unidades do interior do CBMAL ambulatorial de /
interior saude no interior
Empenhar, por meio de recursos do FNSP,
100% do valor previsto para aquisi¢ao de
S BB P SC ATV materiais e equipamentos para fins de 83 - Taxa de DEZ/2024 CA
salide para aparelhamento do consultério de s e
ambulatorial e =
realizaciio de exames Empenhar, por meio de recursos do FNSP, ma'Fe'rlals pargd
médicos obrigatérios 100% do valor previsto para aquisigdo de atl\./lda,de. nao
em inspecdes de satde | Meta materiais e equipamentos para fins de finalistica DEZ/2024 CA
aparelhamento do consultdrio de
Odontologia do CBMAL
P finica
c:)onrw)o;:i réeg?jén;?t)ijj Proposta de realizagdao de concurso publico
Pt - Acdo para o Quadro de Oficiais de Saude (QOS) Nao se aplica NOV/2024 CA
do quadro de saude da
’ apresentada ao Comando Geral
corporagao
Atualizar o arcabouco JUL/2024
de normas relacionadas Minuta de Portaria que regule o
a saude e a qualidade Acao funcionamento da Junta de Inspecdo de N3o se aplica CA

de vida dos bombeiros
militares*

saude no ambito do CBMAL




Realizar estudo de
viabilidade de oferta de

Estudo de viabilidade sobre a oferta de

plano de sadde aos Agao plano de saude apresentado ao Comando Nao se aplica SET/2024 CA
. " Geral
bombeiros militares
” Execugao do Programa de Gerenciamento LT LSS
A0 de Riscos Ocupacionais do CBMAL DecbenGas 52028 SEEUIETICE
P ocupacionais Qualidade de Vida
Nucleo de
Anali omi Ih
Acsio nalise ergonom(;coaCdBol\s}lchJStos de trabalho NOV/2024 A
Qualidade de Vida
Instituir a Politica de Realizar 30 (trinta) atividades de grupos nas Nucleo de
Qualidade de Vida e Meta | unidades do CBMAL, por meio de psicélogos DEZ/2024 Seguranca e
Seguranca no Trabalho contratados 45 - Acdes Qualidade de Vida
educativas e P
G ’ 7 : Nucleo de
e Realizar 20 (vinte) atividades do projeto de preventivas de DEZ/2024 et
id tal "B Acolhi to" ’
saude mental "Busca e Acolhimento saude e Qualidade de Vida
autocuidado
Produzir e divulgar 10 (dez) videos Nucleo de
Meta educativos na drea de Saude, Qualidade de DEZ/2024 Seguranca e
Vida e Seguranca e no Trabalho Qualidade de Vida
Adquirir 12 (doze) esteiras elétricas e 12 83 - Taxa de
Viabilizar estrutura (doze) bicicletas ergométricas para as investimento em e de
fl'sicla o logisticaparaa | \jeta e fnqautfj;ri]fn;?: : DEZ/2024 Seguranga e
pratica de TFBM nas 5> p L Salidadadenida
unidades atividade ndo
finalistica
Acdo Publicar o calendério anual de TFBM N3o se aplica MAR/2024 DE/CTFID




Elaborar o calendario

Propor o calendario das inspe¢des de saude

anual de TFBM e de Acdo o Nao se aplica MAR/2024 DE/CTFID
’ s . para o TAF periddico
inspecdes de saude
Moni s
treinamoenr:igrfal';go e Ofertar programas especificos de TFBM aos
o Acdo militares com resultado insatisfatorio no SET/2024 DE/CTFID
militares com resultado TAF
insatisfatério no TAF
Promover 02 (duas) edi¢des do Clube de
Meta Corrida do CBMAL DEZ/2024 DE/CTFID
- Ofertar programas de treinamento fisico ao 47 — Aptiddo
Disponibilizar Agao efetivo do CBMAL fisica dos NOV/2024 DE/CTFID
programas de _ e bombeiros
e o Rea.llzar 2010. (duzent-as) ava!lagc?e.s da ilitares DE/CTFID
recreacio fisica no ets capacidade fisica, cardiorrespiratéria e da DEZ/2024
CBMAL composicao corporal para o efetivo do
CBMAL
Acsio Realizar a competicao Bombeiro de Fibra JUL/2024 COBI/72GBM

em Arapiraca-AL

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.

ko



Objetivo estratégico n? 11 - Reestruturar as atividades de correigao

institucionais*

Forcas Armadas

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Acio Atuallzar.a.Porta.rla d.e S.lnfilcanua MAR/2024 | CORREG
: - Administrativa Disciplinar
Atualizar as normas especificas
da atividade de correigao e S tioacs e q e
Acio ualizar a Por a.rla. e Investigacao axas .(.e prczpos as MAI/2024 | CORREG
Preliminar de modificagcdo no
arcabougo de normas
Propor regulamentacdo da Proposta de regulamentacdo da
custédia de presos Acdo | custddia de presos tempordrios, civis e JUL/2024 | CORREG
tempordrios, civis e militares militares
E i BM
Adotar software especifico na 7 mpregar.o Slstema' : Forrege 57 74 - Desenvolvimento de
: 4 Agao procedimentos disciplinares do g ” JUL/2024 | CORREG
area da Corregedoria Sistemas de Informacao.
CBMAL
Promover eventos Promover 02 (duas) acdes educativas
relacionados a tematica de Meta sobre assuntos relacionados as DEZ/2024 | CORREG
Corregedoria atribui¢cdes da Corregedoria Geral 58 - Incidéncia de
transgressoes
Sensibilizar a tropa quanto aos Elaborar Programa de Fortalecimento disciplinares
deveres militares e valores Acdo | de Valores do CBMAL, nos moldes das NOV/2024 | CORREG

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Tema estratégico 5 — Conhecimento

Objetivo estratégico n2 12 - Aperfeigoar a educagao corporativa

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
5 Realizar o Curso Superior de Bombeiros
Agdo MAI/2024 DE
(CSB) em convénio com a UNEAL /20
Acio . OfertAar v§gas para o CAO Natrave.s d? JUL/2024 DE
intercambio com corporagdes coirmas
Acdo Realizar o Curso de Habilitacdo de Oficiais 68 - Aproveitamento NOV/2024 DE
(CHO) geral dos cursos
A Acio Realiz.ar duas edi¢Oes do Curso de NOV/2024 DE
e Aperfeicoamento de Sargentos (CAS)
especializagao Acio Concluir o Curso de Formacao de Pracas MAI/2024 DE
¢ (CFP) 2023/2024
Reali I E iai
Acio ealizar o Curso de Salvamentos Especiais N30 se aplica NOV/2024 DE
(CSESP)
Acio Projeto Pedagdgico do Curso de Formacgao Narecadica SET/2024 Subcomando
de Condutores Geral




Projeto Pedagdgico do Curso Basico de

Acdo | Atividades Técnicas em Seguranga Contra N3o se aplica SET/2024 DAT
Incéndio
Estabelecer um sistema Submeter ao Comando-Geral a minuta da 1 - Modificacio no
de normas de ensinoe | Agao Diretriz Geral de Ensino, Instrugdo e ¢ NOV/2024 DE
: : arcabouco de normas
pesquisa Pesquisa
Viabilizar capacitagdes Propor ao Comando-Geral o envio de, pelo 73 - Capacitagao de
em corporagdes Meta | menos, 04 (quatro) militares para realizar | militares em corporagdes | DEZ/2024 DE
coirmas atividades de capacitagdao em coirmas. coirmas
P tualizagao d
rofgirEastL;ZLZ:fsf £ Propor a retomada dos trabalhos da 1 - Modificacio no
6.568/2005 (Lei de Acdo | comissdo mista (BM/PM) para a revisdo da A decNormas SET/2024 DE
4 ) Lei Estadual n2 6.568/2005 (Lei de Ensino) ¢
Ensino)
Ampliar a oferta de Estabelecer cota de vagas para as o
(A 2 . A . A 65-Taxa de capacitacdo
capacitagoes para as Acao unidades do interior nas capacitagdes e SET/2024 DE
unidades do interior realizadas pelo CBMAL
SIS 2° mddulo do software de gestao
especifico para gestao | Acao ’ 2 74 - Desenvolvimento de | JUL/2024 CTIINF
. educacional: cadastro e controle de cursos : - ”
educacional sistemas de informacgao
Ampliar Garantir apds aprovagdo da LOA, 100% do
o or\gamngto destinado e orgamfentc: soI|C|tado~para as gtlyldaNdes de Naq se DEZ/2024 DPO
as atividades de capacitacao, formacao especializacdo dos aplica

capacitagao

profissionais do CBMAL.




Objetivo estratégico n2 13 - Desenvolver a doutrina operacional e a gestao do conhecimento

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Criar a biblioteca digital do ’ Plano de gerenciamento do projeto da biblioteca = .
CBMAL Projeto digital do CBMAL Nao se aplica JUL/2024 DE
Viabilizar a participagao :
e ler e Propor ao Comando-Geral o envio de, pelo menos, ;
s Meta | 04 (quatro) membros das CTEPs para participarem N3o se aplica DEZ/2024 | DE
técnico-cientificos o e
de eventos técnico-cientificos externos
externos
Implementar rotinas de Estabelecer em norma educacional as rotinas de
coleta e utilizagdo de Acdo coleta e utilizagdo de licdes aprendidas nas N3o se aplica NOV/2024 | DE
licdes aprendidas capacitagdes do CBMAL
Firmar parcerias com : ; o
organizacdes do setor Acio Firmar parceria com a UNEAL para a oferta do CSB 27 - Convénios e MAI/2024 DE

académico-educacional

como curso de pds-graduacgao

parcerias




Tema estratégico 6 — Tecnologia

Objetivo estratégico n2 14 - Prover Solugdes e recursos tecnoldgicos

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Instituir o Plano Dire'Eor de Tecnologia da Acio PDTI do CBMAL institl.u'do por meio de Naoise aplica NOV/2024 | CTlInf
Informacgao (PDTI) Portaria
Implantar solugdes tecnoldgicas Implementar rede WireGuard entres as P eI £o0)
alternativas de baixo custo na drea de TIC 260 unidades do CBMAL aqmsngaoefnr?r:acnutengao M2
Protocolo eletronico para atendimento L DERIa530 005
Agao : g > . canais de comunicagdo | NOV/2024 | CTlInf
online ao publico externo implementado e
Ampliar, modernizar e integrar os canais com o publico externo
de atendimento ao publico externo 7 79 - Integrac3o dos
2 Ferramenta de emissao da Taxa de . A
Acao . . canais de comunicacdo | NOV/2024 | CTlInf
Bombeiros via WhatsApp e
com o publico externo
& Incluir regulacdo médica para insercao do
A CTlInf
5 SAMU no processo do SGO MAR/2024 2
Defini o lizach
Acdo efinir req'UISItOS para atlua izacdo do NOV/2024 | CTiinf
) - 7 Sistema BM Saude 74 - Desenvolvimento
Entregar novos sistemas de informagao e : _ _ Ctere
aperfeicoar os ja existentes Atualizar o SAPS, incluindo ferramenta de .
Acdo | atendimento online aos processos de alto Informac@o NOV/2024 | CTlInf
risco
” Definir requisitos para a criacao de uma
2590 nova plataforma de Intranet corporativa SET/2024 ZULL




Tema estratégico 7 — Infraestrutura

Objetivo Estratégico n° 15 - Garantir a infraestrutura apropriada as atividades operacionais e administrativas

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
12 - Tempo de
: . e | L : VOIP g /
Modernl?ar c15|stema de radio Acdo ntegracdo dos S|stem~as OIP e SGO visando a respoAsta _as MAI/2024 CTlinf
comunicacdo (voz, dados e automacao de tarefas ocorréncias
localizacdo), integrando aos emergenciais
sistemas informatizados de 14 - Emergéncias
atendimento e despacho Inclui i a i
i . pac Acio ncluir monltoramento'dosNrecursols r'10 SGO nao atendidas por JUL/2024 CTlinf
operacional. usando a geolocalizacdo dos radios falta de recursos
operacionais
81 - Execucgdo do
I
Meta Reformar 04 (quatro) unidades do CBMAL plangide obrNas s DEZ/2024 DMP
manutencao
Reformar as atuais unidades do predial
CBMAL 81 - Execugdo do
Acio Reformar o Centro de manutengao- CMAN do plano de obrNas e SET/2024 DMP
CBMAL manutengao
predial
12 - Tempo de
Ampllar e renovar a fro’Ea de s Aquisicdo/locagdo d(? 12 ‘(doze) viaturas respoAsta .as DEZ/2024 DMP
viaturas da corporacdo operacionais ocorréncias
emergenciais
£ : : ’
Regulamentar o emprego de Acio xpedir Portaria de regulamentagdo do uso de A MAI/2024 DMP

viaturas do CBMAL*

viaturas administrativas no CBMAL




Expedir Portaria de regulamentacdo do uso de

Acdo viaturas do CBMAL em cerimoénias e N3o se aplica JUL/2024 DMP
solenidades
R Relatério técnico com o diagndstico da situagao
g CBMAL* ¢ Acdo dos imdéveis do CBMAL para fins de Nao se aplica SET/2024 DMP
regularizacdo junto aos érgaos competentes
Aumentar o patrimonio do S e
Estudo d bilidad d
CBMAL mediante a aquisi¢ao de Agdo S Nao se aplica NOV/2024 DMP

novos imoveis*

terrenos e edificagdes pelo CBMAL

*Iniciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Tema estratégico 8 — Orcamento e finangas

Objetivo estratégico n2 16 - Aumentar a capacidade de arrecadagao

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Buscar alternativas ; . : ! :
i Incluir funcionalidade no Sistema Previne para
Teilacae s Acio notificacao de derItOS da 'I"axa .de Bombeiros dos N3io se aplica SET/2024 DPO
CNPJ das edificacOes de baixo risco, nos processos
pagamento da Taxa e :
‘ de emissdo de alvara
de Bombeiros
Antecipar o
langamento da Taxa . :
A [ T B
de Bombeiros em Agao IpESIeary ani;am'e.nto 837953 fie Sl Nao se aplica JUL/2024 DPO
L, sua versao fisica para o més de Julho
sua versao fisica e
online
1 - Taxas de
’ 2 propostas de
P [ T
- g Acio ortaria regu .amentaAndo.a gestdo da Taxa de Aicacaan MAR/2024 DPO
Aprimorar a gestao Bombeiros no ambito do CBMAL
arcabouco de
da Taxa de
Bombeiros* LA
Atualizacdo do cadastro imobilidrio de dados dos 85 - Cobertura de
Acdo contribuintes dos 04 (quatro) municipios sujeitosa | Cobrancadataxa | JUL/2024 DPO
cobranca da Taxa de Bombeiros de bombeiros
z Promover 4 (quatro) acdes educativas sobre a Taxa z .
Met N I DEZ/2024 DPO
Promover.agoes = de Bombeiros para o efetivo do CBMAL 2 /
educativas - : :
A, Realizar treinamento sobre a Taxa de Bombeiros
Acao para os militares do balcdo de atendimento e da Nao se aplica NOV/2024 DPO

de Bombeiros*

Central Ja

*|niciativas ndo previstas originalmente no Plano Estratégico 2020-2024.




Objetivo estratégico n2 17 - Assegurar a qualidade da gestao or¢camentaria e financeira

Iniciativa Tipo Resultado esperado Indicador Prazo Setor
Ampliar a participacdo do Garantir a destinagdo anual ao CBMAL
CBMAL no orgamento da Acado . de Um percgntual dos recursos N3o se aplica NOV/2024 DPO
sSSP financeiros oriundos dos fundos de
seguranca publica sob gestao da SSP
Buscar o aumento do valor
_ anual de custeio na LOA Garantir, apds aprovagao da LOA, 100%
TS AR A2 00 do orgamento solicitado para o custeio N&o se aplica DEZ/2024 22
evitando a solicitacdo de do CBMAL.
créditos adicionais
7% Estabelecer calendario de visitas a todas
Dialear o ben et Agdo as unidades do CBMAL divulgando N3o se aplica MAR/2024 DF
decorrentes da vinculacdo resultados da execugdo orcamentdria
do orgamento a estratégia 7 Elaborar cartilhas para orientagdo dos
Agao militares quanto a execucdo Ndo se aplica SET/2024 DE
orcamentdria.
Criar canal de
transparéncia da execugéo Agéo Atua“zar (0] ||nk de d|VU|gagaO da 24 - Transparéncia MA|/2024 DF

orcamentdria e financeira
do CBMAL

transparéncia, disponibilizado na
INTRANET

institucional




